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ةرادلإا سـلجم سـيئر يذيفنتلا سيئرلا

تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل  سيئر

قيقدتلا ةنجل سـيئر

 ةيلخادلا ةباقرلا ةرادإ- سيئرلا بئان
رطاخملاو
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.ةكرشلا ةرادإو هيجوتل ةمدختسملاو اهب لومعملا تاءارجلااو دعاوقلا تاكرشلا ةمكوح نمضتت

 مازتللاا نامضلو ،قبس ام ىلإ ةفاضلإاب
 "ديربت" تنبت دقف ،ةيجراخلا دعاوقلاب

 قيبطت نامضل ةيلخاد تاءارجإو تاسايس
 ةرادلإا سلجم لبق نم تاكرشلا ةمكوح
 دعاوقلا كلت لمشت امك ،"ديربت" يفظومو
:يلي ام

؛كولسلادعاوق•

تاذفارطلأاعمتلاماعتلاةسايس•
؛ةلصلا

لوادتوقوسلاتايكولسةسايس•
؛ديربتةكرشيفةيلاملاقارولأا

؛ةيلخادلاةباقرلاةسايس•

ةغيصلا)ناسنلإاقوقحةسايس•
سلجملامامأةضورعمةيئاهنلا
؛)ةقفاوملل

.لومشلاوةاواسملاوعوّنتلاةسايس•

 ،2020 ةنسل3 مقر "ةئيهلا" علسلاو ةيلاملا قارولأا ةئيه ةرادإ سلجم رارقل ريرقتلا اذه عضخي
 هتغيصب )3/2020 رارقلا( ةماعلا ةمهاسملا تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملا طابضنلاا ريياعم نأشب
 يزكرملا ديربتلل ةينطولا ةكرشلا لاثتما ىدم ريرقتلا اذه نيبيُو .ةئيهلا لبق نم اهيلع صوصنملا
 ةكرشلل لماكتملا ةمكوحلا لكيه نيبي امك ،رارقلا اذه ماكحأب "ةكرشلا" وأ "ديربت" ).ع.م.ش(
.2021 ربمسيد31 ىلإ2021 رياني1 نم ةدتمملا  ةرتفلا صوصخب

 اهيدلو ،1998 يف ديربت تسسات
 يف ةدايرلا نم ةنس24 نم رثكأ

 ةلود يف ،قطانملا ديربت  عاطق
 لودو ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

 ،دنهلاو يجيلخلا نواعتلا سلجم
يف ضوخلا ديربت علطتت امك
 رادم ىلعو .ىرخأ ةيملاع قاوسأ

 اهمازتلا ةكرشلا تززع اهتريسم
 ةمكوح تاسرامم لضفأب
 يتلاةميقلاديطوتل تاكرشلا
باحصأو نيمهاسملاب اهطبرت
.حلاصملا
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 سلجم ءاضعأ باختنا نع نولوؤسملا مهو
 يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا للاخ ةرادلإا
 قداصي امك .تاونس ثلاث اهتدم ةرودل
 ةيعمجلا عامتجلا نورضاحلا نومهاسملا
 يققدم نييعت ىلع يونسلا ةيمومعلا
 ريراقت مهرودب نوضرعي نيذلا تاباسحلا
.ةيونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا ىلع قيقدتلا

 قيبطتب ديربت ةكرش مايق ةيلاتلا داوملا صخّلت
.هتايضتقمب اهلاثتماو3/2020 رارقلا ئدابم

ةطلسلا ةباثمب ةيمومعلا ةيعمجلا ربتعت
 يهو ،ةكرشلا لكيه يف رارقلا عنصل ىلعلأا
 يف مهقّح هيف نومهاسملا سرامي يذلا ربنملا
 ةيعمجلا عامتجا دقعيُو .ةكرشلا تاهجّوت ريرقت
 ةشقانمل ةنس لك ةرم يونسلا ةيمومعلا

 ريرقت ىلع ةقداصملاك ررقملا لامعلأا لودج
 ،ةدحوملا ةيلاملا تانايبلاو ،ةرادلإا سلجم
 يققدمو ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةمذ ءاربإو
 ىلع ةقفاوملاو ،ةيلوؤسملا نم تاباسحلا

.ةمرصنملا ةيلاملاةنسلل حابرلأا عيزوت حرتقم

 رارقلا عانص مه نيمهاسملا نّإف ،يلاتلابو
،ةكرشلا تاهجّوتب صاخلايئاهنلا

 ةيلاتتم تايلاو عبرأ نم رثكلأ هباختنا ةداعإ مكحب
 فلأتي امك .ديربت ةكرش يمهاسم لبق نم
 ءاضعأ ةعبرأ نم يلاحلا ديربت ةرادإ سلجم
تاوطخ ذيفنت ددصب سلجملاو ،نيلقتسم
نيلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ددع ةدايزل

 يلامجإ نم ءاضعأ ةسمخ ىلإ ءاضعأ ةعبرأ نم
 ظفاح ،تاقولأا عيمج يف .ءاضعأ ةعست

 تاراهملا نم يلاع ىوتسم ىلع ةرادلإا سلجم
.ءاضعلأا اهب مستي يتلا تايناكملإاو تاربخلاو

 ديربت ةكرشب صاخلا يساسلأا ماظنلا ددّحي
 ةرادلإا سلجم نييعتب ةقلعتملا لئاسملا
 ةطونملا راودلأاو )ةرادلإا سلجم وأسلجملا(
.هتايلوؤسمو هب

 صوصنملا ةيوضعلا نزاوت ريياعم قيبطت دنع
 ءاضعلأاب قلعتي اميف3/2020 رارقلا يف اهيلع
 يف نيلقتسملاو نييذيفنتلا ريغو نييذيفنتلا

 تبظاو ديربت ةكرش نأ ىلع دكؤن ،ةرادلإا سلجم
 قلعتي ام ءانثتساب ريياعملا عيمجب لاثتملاا ىلع
 سلجم ءاضعأ ةيبلغأ نوكت نأ تابلطتمب
 مل ةرادلإا سلجم سيئر نلأ نيلقتسم ةرادلإا
 لاًقتسم3/2020 رارقلا بجومب ربتعي دعي

)32020/رارقلانم6ةداملا(ةرادلإاسلجم

 يذلاو3/2020 رارقلاو )هللاحإ وأ هليدعت مت امك(
 ةجردمةكرش اهتفصب ديربت ةكرش ىلع قبطني

موقت ثيح ،)"قوسلا"( يلاملا يبد قوس يف
ىدم نم ققحتلاو ةباقرلاو فارشلإاب ةئيهلا
 .3/2020 رارقلل ةكرشلا لاثتما

 روطم ماظن ديربت يف تاكرشلا ةمكوح ماظن نإ
 امك ،ةيلودلاو ةيلحملا تاسرامملا لضفأ ىّنبتي
 اهيلع صنت يتلا تابلطتملا عيمجب يفي هنأ
 اميف ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود تاعيرشت
 نوناق ،اهنم يذلاو تاكرشلا ةمكوح صخي
2015 ماعل2مقر ةيراجتلا تاكرشلا



لكشب ناجللا هذه ةعباتمب سلجملا موقيو
 ,اهتامازتلاب ءافولاو اهئادأ نم ققحتلل مظتنم
 :يه ناجللا هذهو

 ؛قيقدتلا ةنجل1.

؛تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل2.

و ؛ةيلاملا ةنجللا3.

.عيراشملا ةنجل4.

 تاحيشرتلا ةنجلو قيقدتلا ةنجل ليكشت مت
 ،3/2020 رارقلا تايضتقمب الًمع تآفاكملاو
 عيراشملا ةنجلو ةيلاملا ةنجللا ليكشت مت اميف
 تابلطتمل ارًيسيت ةرادلإا سلجم لبق نم
.ةكرشلا لمع

 ناجل ليكشت ةيحلاصب سلجملا عتمتي
 ناجللا هذه ىلإ تايحلاصلا ضيوفتو سلجملا

 موقي امك .ابًسانم وأ ايًرورض هاري ام بسح
 ناجللا كلت ىلإ ةنيعم ماهم ضيوفتب سلجملا

 ناجل ُّدعتو .هتايلوؤسم نع يلخّتلا نود نكلو
 نيب لمعلا عيزوتل ةلعاف ةًليسو سلجملا
 لئاسم يف رظنلا ناعملإ سلجملا ءاضعأ

 ناجل عیمج يدؤت .لصّفم لكشب ةددّحم
 ثيحب ةرادلإا سلجم نع ةًباين اهماهم سلجملا
 ،لیکشت نع لاًوؤسم ةرادلإا سلجم نوكي
 ءاضعأ ةيوضع ةرتف ديدحتو رايتخاو ،نییعتو
.ناجللا

 ،ةيلاتلا ةعبرلأا ناجللا ليكشتب سلجملا ماق
 ،اهتامازتلا ددحت يتلا قيثاوملا دامتعاب ماق امك
 .اهل ةلوخملا تايحلاصلاو اهتدّمو

ةرادلإا سلجم ناجل
)3/2020 رارقلا نم58 و53 ةداملا(

 رظنأ( نيلقتسملا سلجملا ءاضعأ ةيللاقتسا
 ةنجل لوح ليصافتلا نم ديزمل7 مسقلا
.)تآفاكملاو تاحيشرتلا

سلجملا تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل دعاست
قلعتي ام يف هتايلوؤسمب علاطضلاا ىلع
 للاحإو نييعتو ،تاقاقحتساو ،تلاهؤمب
 فرشتُ امك .ايلعلا ةرادلإا يفظومو ءاردملا
سلجم ةيوضعل حشّرتلا ةيلمع ىلع ةنجللا
 ةبقارم ىلع رمتسم لكشب لمعتو ةرادلإا

 تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل
)3/2020 رارقلا نم59 ةداملا(

 امب فرّصت دق سلجملا يف وضع لك نأ ىلعو
 امك .اهيمهاسمو ديربت ةكرش حلاصم مدخي

 سلجملا تاعامتجا لكيه ريوطت ىلع لمع
لصاوتلا ىلع فارشلإاو ،لامعلأا لوادج عضوو
تاقلاع ةماقإ عيجشتو سلجملا ءاضعأ نيب
.مهنيب ام يف ةءانب

 يفةرادلإا سلجم يسيبقلا اللهدبع دلاخ سأرت
 نم وهو ،)سلجملا سيئر(2021 ماعلا
 ةعساو ةربخب عتمتيو نييذيفنتلا ريغ ءاضعلأا

 ىلع ةقاطلا نوؤشو ةيلاملا نوؤشلا يف
 سيئر صرح .يلودلاو يميلقلإا نيديعصلا

 ةكراشملا ىلع ةنسلا للاخ ةرادلإا سلجم
،تاعامتجلاا للاخ سلجملل ةلعافلا

ةرادلإا سلجم سيئر
)3/2020 رارقلا نم15 ةداملاو7 ةداملا(

 ءوض ىلع ةكرشلا ءادأ سلجملا عباتي امك
.ةعوضوملا ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 تبِثيُ ام ميدقتب ايًونس سلجملا ءاضعأ موقي
 ،ةيرسلا ىلع مهظافحو ،مهتيللاقتسا

بناج ىلإ ،مهسلأا يف لوادت يأ نع مهحاصفإو
 يفاهنولغشي يتلا ةماهلا بصانملا ليصافت

.ىرخأ تانايك وأ ةماع ةمهاسم تاكرش

 تاربخو تاراهمب سلجملا ءاضعأ عتمتي
 مدخي امب فرصتلا يف مهماهم لثمتتو ،ةعونتم
 ،اهيمهاسمو ديربت ةكرشل ىلضفلا ةحلصملا

ةمظنأ عضوب ديربت ةكرش ةرادإ مايق نامضو
 نيناوقلاو حئاوللاب دُّيقتلا ىلإ فدهت تاءارجإو
.ةيليغشتلا تابلطتملاو

 ديربت ةكرش ةرادإ مايق ىلع سلجّملا صرحي
 تقولا يف ةيفاولا تامولعملاب هديوزتب
 ةبئاصلا تارارقلا ذاختا نم هنيكمتل ،بسانملا
 ءاضعلأا كراشيو .ةكرشلا هُّجوت يف رثؤت يتلا

 ةلقتسملا ءارلآا ءادبلإ سلجملا تاعامتجا يف
 ،تاسايسلاو ةيجيتارتسلاا اياضقلا لوح
 ةيكولسلا ئدابملاو ،دراوملاو ،ةبساحملاو
 .ةبولطملا

ةرادلإا سلجم ءاضعأ
)3/2020 رارقلا نم19 و ،13 ،10 ،9 داوملا(

 يفنيمهاسملا ةقفاومب انًهر كلذو ،ةيلام ةنس
 دعبو يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا
 .حابرلأا يفاص نم %10 صيصخت

ةرادلإا سلجم ءاضعأو سيئر تآفاكم
)3/2020 رارقلا نم29 ةداملا(

 لوصحلا ةرادلإا سلجم ءاضعأو سيئرل قحي
 لصت ةكرشلا حابرأ يفاص نم ةصح ىلع
لك نع ةأفاكمك ىصقأ دّحب %10ىلإ اهتميق
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 ةيلاملا ةنجللا

 سلجملا ةدعاسم يف ةيلاملا ةنجللا رود لثمتي
 :ةعجارمو ةبقارم ىلع

 تارامثتسلال ةيلاملا دئاوعلاو تايداصتقلاا )أ
تامازتللااو

 ىلإ ،لاملا سأرو نويدلا ليومت تاقفص )ب
 بناج

 ةصاخلا ةيلاملا رطاخملا ةرادإ جمارب )ج
 نم ديزملأ )8( مسقلا رظنأ( ةكرشلاب
.)ةيلاملا ةنجللاا لوح ليصافتلا

عيراشملا ةنجل

 ةدعاسم يف عيراشملا ةنجل رود لثمتي
 حرط ىلع ةكرشلل ايلعلا ةرادلإاو سلجملا
 دوقع ةرادإو ،عيراشملا ذيفنتو تاصقانملا
 ريبادتو ،ءارشلا تايلمعو ،ةلصلا تاذ عيراشملا
ىرخأ لئاسم يأ وأ ،ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلا

 ةيليغشتلا تايلمعلا نامأو ةءافكب قلعتت ةماه
 ةكرشلل ةمئاقلا لوصلألو ةكرشلا عيراشمل
 لوح ليصافتلا نم ديزمل ب )8( مسقلا رظنأ(
.)عيراشملاةنجل

 ةيلخادلا ةباقرلا
)3/2020 رارقلا نم67و66 ةداملا(

ةباقرلا ةيلعاف قيقحت ىلع سلجملا صرحي
 ،قيقدتلا ةنجل لامعأ ةعجارم للاخ نم ةيلخادلا

 عم ،اهب مكحتلاو رطاخملا رومأ عم لماعتلاو
 رطاخملا رومأ ةشقانم ةرورض ىلع ديكأتلا

تاعامتجا نم عامتجا لك يف ةيلخادلا ةباقرلاو
 ةرادإ مايق سلجملا نمضي امك .سلجملا
 رظنا( .ايًونس ةيلخاد تاعجارمب ةيلخادلا ةباقرلا
 ةباقرلا ةمهم نع ليصافتلا نم ديزمل10 ةداملا
.)ةيلخادلا

 دقو ةيلخادلا ةباقرلا ماهم ىلع سلجملا فرشيُ
.هماهم ضعبب مايقلاب قيقدتلا ةنجل ضوَف
 ،ةلقتسملا ةروشملا سلجملا مدقي
 ةئيب نامض نع لاًضف ،ةقوثوملاو ةيعوضوملاو
 ةرادلإاو قيقدتلا ةنجللو ،سلجملل ةيلخاد ةباقر
 مهماهم ةيدأت يف مهتدعاسم فدهب ايلعلا

 .مهيلإ ةدنسملا تابجاولاو

 ةيلخادلا ةباقرلا لمع ىلع ةنجللا فرشت امك
 نم يتلا تايصوتلا دامتعا نع ةلوؤسملا يهو

 رظنأ( ةيلخادلا ةباقرلا ءادأ نيسحت اهنأش
 ةنجللوح ليصافتلا نم ديزمل6 ةداملا
 .)قيقدتلا

 موقتل قيقدتلا ةنجل ةرادلإا سلجم لَّكش دقل
 تايصوتلا ميدقتو ،ةيلاملا تانايبلا ةبقارمب
 ةبقارملا ةمظنلأ ةمزلالا تارييغتلا نأشب
 ىلإ ةفاضلإاب ةكرشلاب ةصاخلا ةيلاملا ةمظنلأاو
صرحلاو نييجراخلا تاباسحلا يققدم نييعت

 .مهعم ةديج تاقلاع ةماقإ ىلع

 قيقدتلا ةنجل
)3/2020 مقر رارقلا نم62 و ،61 ،60 ةداملا(
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ايلعلا ةرادلإل ةطلسلا ضيوفت
)3/2020 رارقلا نم14 ةداملا(

 نم ةضوفم ىرخأ تايحلاص ةيأ دجوت لا امك
 فلاخ ةكرشلل ايلعلا ةرادلإا ىلإ سلجملا
 نّأ نيح يف ،هلاعأ روكذملا ةطلسلا ضيوفت

تايلوؤسملاو تايحلاصلاو تاطلسلا عيمج
 ةطونم ةكرشلا ةرادإب ةقلعتملا ىرخلأا
 كلتب انًهرو ،يساسلأا ماظنلل اقًفو سلجملاب
 يساسلأا ماظنلا ىضتقمب ةلوخملا لئاسملا
 اهب لومعملا ةمظنلأاو نيناوقلا وأ/و ةكرشلل
 عامتجا يف نيمهاسملا ةقفاومل ةعضاخلاو
.ةكرشلل ةيمومعلا ةيعمجلا

 سلجملا مدقي ،هركذ قبسام ىلع ةًولاع
 تافيلكتلا للاخ نم ايلعلا ةرادلإل هتاهيجوت
 ةقفاوملاو ماظتناب اهتعجارم متت يتلا ةيلاتلا

:سلجملا لبق نم اهيلع

؛ةيسمخلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا1.

ةكرشلا تاسايس2.

ةيونسلا ةينازيملا3.

ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤم4.

فادهلأاب ةًنراقم ءادلأا سايقل ةيرود ريراقت5.

 ديربت ةكرشل ايلعلا ةرادلإا ىلإ سلجملا مدقي
 قيقحت ىلإ ةيمارلا تاهيجوتلاو تاداشرلإا
.ةيجيتارتسلاا ديربت فادهأ

 ةكرشلا ةباقرو هيجوت نع لوؤسملا هنأ امك
 ىلإ سلجملا لَكوْأَ .نيمهاسملا نع ةًباين
 مايقلا ةمهم ديربت ةكرشل ايلعلا ةرادلإا
للاخ نم ةكرشلاب ةصاخلا ةيمويلا لامعلأاب
 سلجملا نم دمتعملا ةطلسلا ضيوفت
 .2020 ربمفون11 خيرات يف ةلدعملا هتغيصب
ثلاث ةدمل احًلاص ةطلسلا ضيوفت نوكيو

 ليدعتلاو ةمظتنملا ةعجارملل عضخيو تاونس
.قيقدتلا ةنجلو سلجملا لبق نم )رملأا مزل اذإ(

 سلجم موقي ،ةطلسلا ضيوفت بجومبو
ضعب ذيفنتل ايلعلا ةرادلإا ضيوفتب ةرادلإا
:يلي امب ةقلعتملا تاءارجلإا

ىرخلأاتامازتللااوتادقاعتلا1.

ءارشلا تايلمعوتاقفنلا2.

 تارامثتسلاا3.

يتاراملإا مهردلاب نيّعم غلبم صيصخت مت
 اميفو ،هاندأ ةددحملا تلااحلا صخي اميف كلذو
سلجم ةقفاوم ىلع لوصحلا بجوتي ،كلذ ادع
 سلجم ماق ،تايحلاصلا ضيوفت ذافنلإو .ةرادلإا
يذيفنتلا سيئرللةماع ةلاكو حنمب ةرادلإا
 اذهب صصخملا ىصقلأا دّحلا غلبمل عضخت
 ةيحلاصةدم سفنل ةيراس ىقبتو ددصلا
 .ةيحلاصلا ضيوفت

 ققدملا ةيللاقتسا ىلع سلجملا صرحيو
 عفرل ةعساو تايحلاصب عتمتي يذلا يجراخلا
 تائيهلاو ةيمومعلا ةيعمجلا ىلإ ريراقتلا
 ليصافتلا نم ديزمل5 ةداملا رظنا( ةيميظنتلا

.)يجراخلا تاباسحلا ققدم نع

سلجم ماق ،قيقدتلا ةنجل تايصوت ىلع ءًانب
 زربوك سواه رتوو سياربةكرش نييعت ةرادلإا
)"PwC"( ديربت ةكرش تاباسحل يجراخ ققدمك، 
يونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف كلذو
 .2021 سرام21 خيرات يف دقعنملا

 يجراخلا تاباسحلا ققدم
)3/2020 رارقلا نم70 ةداملا(

 حابرأ َّنأ نم دكأتلاو ،ةيمومعلا ةيعمجلا
يف مهاسم لك ىلإ لصت اهدامتعا دنع مهسلأا
 .بسانملا تقولا

قوقح ديربت ةكرشل يساسلأا ماظنلا ددحي
 ،تامولعملا ىلع لوصحلا يف نيمهاسملا

 تاعامتجلاا يف ةكراشملاو ،تيوصتلاو
 نيحشرملاب ةقلعتملا تامولعملا ىلع علاطلااو
.سلجملا ةيوضعل

 ريياعملا ىلعأ ىلع ظافحلاب سلجملا مزتلي
 دريو ،نيمهاسملا قوقحب دادتعلااب ةقلعتملا

 اقًيقحتو  .ةرادلإا سلجم قاثيم يف مازتللاا اذه
 ةبسانم ةًيلآ ديربت ةكرش تعضو ،كلذل
يبد قوس للاخ نم نيمهاسملا عم لصاوتلل
.لولأا يبظوبأ كنبو يلاملا

 تاقلاع نم لكل فدهتسملا ضرغلا نإ
ىلإ نيمهاسملا عم لصاوتلاو نيرمثتسملا

 يلاملا يبد قوسو لولأا يبظوبأ كنب رود بناج
 عيمج لوصح نامضل وه راطلإا اذه يف
تامولعملاو ةيلاملا ريراقتلا ىلع نيمهاسملا
تاعامتجا روضحل مهراطخإو ,ةلصلا تاذ

 نيمهاسملا قوقح
)3/2020 رارقلا نم51 و50و49و48 داوملا(

 نسح نأشب ةكرشلا ماهم ضعبب مايقلا
 ،نوناقلا هاجتو ،ضعبلا مهضعب عم فرصتلا

 حلاصملا باحصأو نيدروملاو ،ءلامعلاو
 .عمتجملاو

ةصاخلا ينهملا كولسلا دعاوق ةنودم حضّوت
 نم عقوتملا كولسلا طمن ديربت ةكرشب
 يققدمو ،ةكرشلا يفظومو ،سلجملا
مهيلإ لكَوملا صاخشلأاو ،تاباسحلا

ينهملا كولسلا دعاوق
)3/2020 رارقلا نم52 ةداملا(
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لقتسم يذيفنت نييعتلا ةنس بصنملا مسلاا

2009 ةرادلإا سلجم سيئر يسيبقلا اللهدبع دلاخ

2017 ةرادلإا سلجم سيئر بئان تناريملأ ولواب

2017 ةرادلإا سلجم وضع يسلافلا لوهلاب دمحأ روتكدلا يلاعم

2014 ةرادلإا سلجم وضع يسماشلا لميرحلا دمحم

2021 ىلإ2017نم ةرادلإا سلجم وضع يحمرلا ليمج دمحم

2021 ةرادلإا سلجم وضع يبعكلا حبصم .د

2021 ىلإ2017 نم ةرادلإا سلجم وضع لاوبرأ نايتسابيس

2021 ةرادلإا سلجم وضع نوريش رايب

2017 ةرادلإا سلجم وضع ولك كيريديرف

2021 ىلإ2017 نم ةرادلإا سلجم وضع اونيرفود كيرديرف

2021 ةرادلإا سلجم وضع دراماشيد رول-نآ

2017 ةرادلإا سلجم وضع يرهاظلا نافلخ يلع ديعس

 مهسلأا عومجم
اهعيب مت يتلا

 مهسلأا عومجم
اهؤارش مت يتلا

 مهسلأا يلامجإ
 يف امك ةكولمملا

31/12/2021 بصنملا مسلاا

0 0 659,333 يسيبقلا اللهدبع دلاخ ةرادلإا سلجم سيئر

0 0 5,547,771 ةرادلإا سلجم وضع يرهاظلا نافلخ يلع ديعس

0 4,681,267.39 4,681,267.39 ةرسلأا دارفأ نم يرهاظلا نافلخ يلع دمحأ

0 0 0 سيئرلا بئان تناريملأ ولواب

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع يسلافلا لوهلاب دمحأ روتكدلا يلاعم

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع يسماشلا لميرحلا دمحم

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع
يبعكلا حبصم .د
ةيمومعلاةيعمجلايفهنييعتمت(
 )2021سرام21يفةدقعنملا

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع يحمرلا ليمج دمحم

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع لاوبرأ نايتسابيس

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع نوريش رايب

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع ولك كيريديرف

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع اونيرفود كيرديرف

0 0 0 ةرادلإا سلجم وضع دراماش يد رول-نآ

 يف لوادتلا تايلمع مكحت دعاوق لوادتلا ةسايسو قوسلا تايكولس ةحئلا كلذكو ،تاكرشلا ةمكوح تاءارجإ ليلد نمضتي
 ءاضعأ نم وضع يلأ حمسيُ لا ثيحب ،نيبرّقملامهتلائاع دارفأو سلجملا ءاضعأ لبق نم ةكرشلاب ةصاخلا ةيلاملا قارولأا
 حضوي .رظنلاوأ ءارجلإا ديق ةساسحلا لئاسملا عم نمازتت يتلا ميتعتلا ةرتف ءانثأ لوادتلاب ديربت ةكرش يفظوم وأ سلجملا
:2021 ماعلا يفةكرشلا مهسلأ )نيبرقملا مهرسأ دارفأو( ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاوادتو ةيكلم ليصافت يتلآا لودجلا

ةرادلإاسلجمنيوكت)أ(4

 ريغ ،يذيفنت ،لقتسم( ةيوضعلا ةئف ثيح نم2021 ماعلا للاخ سلجملا ءاضعأ نم وضع لك ليصافت يلاتلا لودجلا حضوي
.ةيوضعلا ةدم نايب عم )يذيفنت

 كلتب تظفتحاو ةرادلإا سلجم اونيرفود كيرديرف ةديسلا تقحتلا.ةرادلإا سلجم وضعك ةدحاو ةديس ةرادلإا سلجم مضي
 ويلوي12 خيراتب سلجملا لبق نم ةرادإ سلجم وضعك دراماش يد رول نآ ةديسلا نييعت مت مث  .2021 ويلوي12  ىتح ةفصلا

 رخآ ءانثأ.2022 سرام يف ةلبقملا ةيمومعلا ةيعمجلا للاخ اهنييعت ىلع ةقداصملا نيح ىلإ اهفلس ةرتف لامكتسلا2021
ةريخلأا باختنلاا ةيلمع ءانثأ تايرخأ تٍايديّس نم حيشرت تابلط ديربت ةكرش تقلت2020 سرام يف سلجملل تاباختنا
 يرسلاعارتقلاا مغرو ةرادلإا سلجم تاباختنلا مهسفنأ حيشرتل انًلع نيحشرملا تعد دق تناك ةكرشلا نأب امًلع سلجملل
 ىلإ مامضنلإل اونيرف ود كيرديرف ةديسلا ءانثتساب ةبولطملا تاوصلأا ىلع تاحشرتملا نم يأ لصحي ملف يمكارتلاو
.ةيمومعلا ةيعمجلا قيرط نع2023 ماعلا يف اًددجم ةرادإ سلجم باختنا متي فوس .سلجملا



:امهامهتلاقتسا امدق نيذلا نيوضعلا

2021 ويلوي12 خيراتب لاوبرأ نايسابيس•
2021 ويلوي12 خيراتب اونيرفود كريديرف•

:امهل اًفلخ امهنييعت مت نيذلا نيوضعلا

2021 ويلوي12 خيراتب نوريش رييب•

2021 ويلوي12 خيراتب راماش يد رول نآ•

 ةلاقإو باختنا ةيحلاص ةيمومعلا ةيعمجلل
 تايضتقمب الًمعو .ةرادلإا سلجم ءاضعأ
 وضع لك ةيوضع ةدم نوكت .يساسلأا ماظنلا

 متي .تاونس ثلاث سلجملا ءاضعأ نم
 موقيو .يرسلا عارتقلاا قيرط نع مهباـختنا

 ناجللا ءاضعأ نم لك باختناب ةرادلإا سلجم
.ةنجل لك سيئر كلذك نيعيو ةقثبنملا

 امهتلاقتسا نيوضع مدق ،2021 ويلوي12 خيراتب
ئلمل امهلاًفلخ نييعت مت ثيح ،سلجملا نم
 ةيعمجلاب امهباختنا ةياغ ىلإ رغاوشلا
 كلذو ،امهيفلس ةدم ءاهنلإ ةيمومعلا

:يتلآا بسح

مهتيوضع ةدمو ةرادلإا سلجم ءاضعأ باختنا )ب(٤

 دنع ،3/2020 رارقلاو ةيراجتلا تاكرشلا نوناقل اقًفو
 نيعي ،هبصنم نم ةرادلإا سلجم وضع ةلاقتسا

اذه ضرعيو رغاشلا بصنملل اوًضع ةرادلإا سلجم
 ةقفاوملل ةيلاتلا ةيمومعلا ةيعمجلا ىلع نييعتلا

 متيس ،هيلعو .رخآ صخش نييعت وأ نييعتلا اذه ىلع
ىلع راماش يد رول نآو نوريشت رييب باختنا ضرع
.لبقملا اهعامتجا يف ةماعلا ةيعمجلا
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 لامعلأاةدحول لوأ يذيفنت سيئر بئان بصنم ايًلاح تناريملأ ولواب لغشي
ىلإ .يوونلا جاتنلإاو ةقاطلا ةرادإ ةطشنأو ةددجتملا ةقاطلل ةيملاعلا

 .يجنإ ةكرشلةيذيفنتلا ةنجللا يف هتيوضع بناج

 يف ريتسجام ةداهشو ، ةيكيناكيملا ةسدنهلا
 نم ةيرارحلا تايكمانيدلاب ةيكيناكيملا ةسدنهلا

.لاغتربلا– ةنوبشل يف يلاعلا وكينكت دهعم

ةرادلإا سلجم سيئر
يذيفنت ريغ ،لقتسم ريغ

 ةرادإ سلجم وضع بصنم تناريملأ لغشي
 لمحيو .يجنإ ةعومجم تاكرش نم ديدعلا يف

جاتنإ ةرادإ يف ريتسجاملا ةداهش

 تارامثتسا عاطقل يذيفنتلا سيئرلا بصنم يسيبقلا الله دبع دلاخ لغشي
 ةيرامثتسا ةظفحم عاطقلا اذه ريديو."ةلدابم" يف ةيتحتلا ىنبلاو تاراقعلا

ةيلام دئاوع رفوت ملاعلا نم ةفلتخم قطانم يف ةعونتملا لوصلأا نم
 زيزعتل ةفاضإ ،تاراقعلاوينابملا لمشتو ،ليوطلا ىدملا ىلع ةرقتسم
.ةلدابم ةكرشل ةيمقرلاو ةيداملا ةيملاعلا ةيتحتلا ةينبلا

 يف يسيبقلا لمع ،"ةلدابم" ىلإ مامضنلاا لبقو
 بصنم ىلوت ثيح ،"لاتيباك لانويشانرتنإ" ةكرش

 لبق لغشو ،تارامثتسلال يذيفنتلا سيئرلا
 تاكرشلا ليومت مسق سيئر بصنم كلذ
 كنب( ينطولا يبظوبأ كنب يف لامعلأا ريوطتو
 تاردق ريوطت ىلع زكّر ثيح ،)اًيلاح لولأا يبظوبأ
.ةيفرصملا تارامثتسلاا لاجم يف كنبلا

 بصنم يسيبقلا لغشي :ةيرادلإا بصانملا
 ع.م.ش ليومتلا راد يف ةرادلإا سلجم سيئر
 يف ريدمو ةرادإ سلجم سيئر بئان اضيأ وهو

.تارايسلا ةضاير ةرادلإ يبظوبأ ةكرش

 يف ةرادلإا سلجم يف اًوضع هنوك ىلإ ةفاضلإاب
 لبقتسملا ةقاطل يبظوبأ ةكرشنم لٍك
 موينمللأل ةيملاعلا تاراملإا ةكرش ،)ردصم(
 ،"ود" ةلماكتملا تلااصتلال تاراملإا ةكرشو
 ،نيمأتلا رادو ةيوونلا ةقاطلل تاراملإا ةسسؤمو
.يملاعلا يبظوبأ قوسو

 ةرادإ يف ريتسجاملا ةداهش يسيبقلا لمحي
 ةداهشو ،نطنشاو جروج ةعماج نم عيراشملا
 نم تايلمعلا ةرادإو ليومتلا يف سويرولاكبلا

 .ةيكيرملأا ةدحتملاتايلاولايفنطسوب ةعماج

ةرادلإا سلجم سيئر بئان
يذيفنت ريغ ،لقتسم

 ىرخأ ةماع ةمهاسم تاكرش يف مهتايوضعو سلجملا ءاضعلأ ةيتاذلا ريسلا )ج(٤
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 ةدايرل ةلودلا ريزو بصنم يسلافلا لوهلاب دمحأ روتكدلا يلاعم لغشي
 زيزعت ىلع هيلاعم فرشي ثيح ،ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملاو لامعلأا
 داصتقلاا تاكرحم دحأك تاراملإا يف ةطسوتملاو ةريغصلا عيراشملا
 تاعاطقلا فلتخم يف لامعلأا ةدايرب ءاقترلاا دوهج زيزعتو ،ينطولا
.ةيداصتقلاا

 ريوطتل ةحايسلا فلمب هيلاعم فيلكت مت امك
 ةماعلا ةينطولا ةسايسلاو يجيتارتسلاا هجوتلا
 لبق هيلاعم لغش .ةلودلا يف ةحايسلا عاطقل
 ،ردصم ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا بصنم كلذ
 ةحايسلاو ةيجيتارتسلاا عاطقل يذيفنتلا ريدملا

 ،يبد يف يراجتلا جيورتلاو ةحايسلا ةرئاد يف
بصنم لغش امك ،ةلدابم يف سيئرلا بئانو
 .ينابموك دنأ يزنكام يف يذيفنت

 ةعماج نم هاروتكدلا ةداهش هيلاعم لمحي
 نم ريتسجاملا ةجردو ”شانوم نوج ريسلا“
 ةداهشو ،”ايلارتسأ يف نروبلم“ ةعماج
 نم تلااصتلاا ةسدنه يف سويرولاكبلا

 ةلود يف ايجولونكتلاو مولعلل ةفيلخ ةعماج
 .ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

 تارامثتسا مسق سيئر بصنم يسماشلالميرحلا دمحم لغشي
 ةرادإ لامعأ ةيلوؤسم ىلوتي ثيح رامثتسلال ةلدابم ةكرش يف قفارملا
لوصأو هايملاو ةيرارحلا ةقاطلا لمشت يتلا قفارملا ةظفحم لوصأ
.قطانملا ديربت

 ةرادإ يف ريتسجاملا ةجرد يسماشلا لمحي
 ةداهشو ،سيراب يف "HEC“ ةيلك نم لامعلأا
 ةعماجلا نم ةيلاملا مولعلا يف سويرولاكبلا
 تاراملإا,ةقراشلا يف ةيكيرملأا
.ةدحتملا ةيبرعلا

 ،رامثتسلال ةلدابم ةكرشل همامضنا لبقو
 قرشلا ريدم بصنم يسماشلا لغش

 يف تاسايسلاو ةيجيتارتسلال طسولأا
 تاراملإا ةلود يف ءارزولا سيئر بتكم
 بصانم اضًيأ لغش امك .ةدحتملا ةيبرعلا
 دنأ يزنيكام ةكرش نم لك يف ىرخأ
 ،لاتيباك لانوشانرتنإ يبدو ،ينابموك
 .زروتوم لارنجو

ةرادإ سلجم وضع
يذيفنت ريغ ,لقتسم

ةرادإ سلجم وضع
يذيفنت ريغ ,لقتسم
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 اًيملاع ءلامعلا لولحةدحول يرادلإا ريدملا بصنم نوريش رييب ىلوتي
 لمعيو ةعومجملل ةيذيفنتلا ةنجللا يف وضع وهو ،يجنإ ةعومجم ىدل
.ةعومجملا تايلمع سيئر ةرادإ تحت

 ليتاكلا ىدل رييب لمع ،يجنإ ىلإ همامضنإ لبق
 ةماهلا ةيرادلإا بصانملا نم ددع يف تنسول

 ةراجتلا ةفرغ ةسائر ىلوت امك .ابوروأو ايسآ يف
 ىلإ2011 نم ايزيلام يف ةيسنرفلا ةعانصلاو

 ةفرغ ةرادإ سلجم يف وضع اًيلاح وهو ،2015
لمحي وهو .ةروفاغنس يف ةيسنرفلا ةراجتلا
.ةسدنهلا يف ريتسجاملا ةجرد

 سيئرلا بصنم بيرق تقو ىتح رييب لغش
 ،ايسآ قرش بونج يجنإ ةكرشل يذيفنتلا

 تاعاطقلا مهأ دحأ ةرادإ ىلوت ثيح
 ايسآ ةقطنم يف اًومن ةيداصتقلاا

لاقتنلال ىعست يتلاوئداهلا طيحملاو
 ةينوبركلا تاثاعبنلاا نم لٍاخ داصتقا وحن

.ءلامعلل ةلماكتم لولح ميدقت للاخ نم

 سيئرك2011 ماع يجنإ ةكرش ىلإ رييب مضنا
 قرش بونج يليفوك يجنإ« ـل يذيفنت
 يجنإ تامدخ عيمج ىلع فرشأ مث ،»ايسآ

 نم ئداهلا طيحملاو ايسآ ةقطنم يف
.2018 ىلإ2015

ةرادإ سلجم وضع
يذيفنت ريغ ,لقتسم

ةرادإ سلجم وضع
يذيفنت ريغ ,لقتسم
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 امك رامثتسلاا عاطقل يذيفنتلا سيئرلا بصنم يبعكلا حبصم لغشي
 يتلا ةيتاراملإا ةكرشلا ،ةلدابم يف رامثتسلإا ةنجل يف وٍضع بصنم لغشي
سيسأتو زيزعتو يداصتقلإا ومنلا عاطق عيرستو ريوطت ىلإ ىعست
 ءاكرشلا عم ةكارشلا زيزعتو ،ةيراجتلاو ةيعانصلا تاعمتجملا ةيمنتو
.نييلودلا

 ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا بصنم اقًباس لغش
 جاتنلإاو فاشكتسلاا ةكرش ،لورتبلل ةلدابم
 ىلإ2014 نم كلذو ،ةلدابمل لماكلاب ةكولمملا

 ةرادإ سلجم سيئر ايًلاح يبعكلا حبصم .2017
 سيئر بئانوتاس هايلاو لورتبلل ةلدابم
 دنلافيلك ىفشتسموردصم ةرادإ سلجم
 ةيوضع لغشي امك ،ةيحصلا ةلدابمو يبظوبأ

 تاراملإا سلجم نم لك يف ةرادلإا سلجم
 ةكرشو"اسبيس" ةكرشو جراخلاب نيرمثتسملل
."ةقاطلل نيفلود"

 سويرولاكب ىلع لصاح يبعكلا حبصم
 ةيلك نم ةيئايزيفويجلا ةسدنهلا يف مولعلا
 مولع يف مولعلا ريتسجامو مجانملل ودارولوك
.ندنلب جديلوك لايربمإ نم ةيلورتبلا ضرلأا



 لولحلل يجنإ ةكرشل يذيفنتلا سيئرلا بصنم دراماش رول-نآ لغشت
 ثيح ةيكيرملأا ةدحتملا تايلاولا يف ةينهملا اهتايح رول-نآتأدب .ةيملاعلا

"BCG"ةيراشتسلاا نتسوب ةعومجم ىدل يجيتارتسا راشتسمك تلمع

 ةيمنتلا ةرازو يف كلذ دعب رول-نآ تلمع
تداق ثيح2010 ماعذنم ةقاطلاو ةمادتسملا

صاخلاو ماعلا نيعاطقلا نيب ةكارشلا عيراشم
 ةعيرسلا قرطلا لثم(ةيتحتلا ةينبلا لاجم يف
 دودسلاو ةعرسلا ةيلاع ةيديدحلا ككسلاو
 ىلإ كلذ دعب رول-نآ تمضنا.)ةيئامورهكلا

 تلوتو2014 ماع"ساتيريف وريب" ةعومجم
 بصنم تلوت مث ،يميلقلإا ماعلاريدملابصنم
 ةكرشل ةرادلإا سلجم سيئرو يذيفنتلا سيئرلا
 نأ لبق2016 يف"تاءاشنلإل ساتيريف وريب"
لغشتل2019 ماع يف يجنإ ةكرش ىلإلقتنت

تايجيتارتسلال ةعومجملا سيئر بصنم
 اهيلوت لبق راكتبلااو ايجولونكتلاو ثوحبلاو
 يجنأ ةعومجمل يذيفنتلا سيئرلا بصنم
 .هسفن ماعلا نم ةقحلا ةرتف يف ةيلاعلا لولحلل

 لوكيإ" ةعماج نم دراماش يد رول-نآ تجرّخت
 امك ."ستنوب يدلوكيا" دهعمو"كينكتيلوب
 ةماعلا ةسايسلا يف ريتسجاملا ةجرد لمحت

 .درافراه ةعماجب يدينيك ةيلك نم

 يف ةًيوضع بصانم اًضيأ رول-نأ لغشت
 متو ،تاكرشلا نم ديدعلا ةرادإ سلجم
 ةداقلا" ةزئاج لينل2021 ماع اهحيشرت
 ىدتنملا اهمدّقي يتلا"بابشلا نييملاعلا
رشعلا نمض دعت امك ،يملاعلا يداصتقلاا
 يسنرفلا داصتقلاا يف ةداقلا نييداصتقا

.ةيسنرفلا لوزاوش ةسسؤمبسح

 ديروتلاو ةرارحلا عاطقل بدتنملا وضعلاو يرادلإا ريدملا بصنم ولك ديسلا لغشي
 لود يف يجنإ تاكرشل يميلقلإا ريدملاو ،ايسآو طسولأا قرشلا ،ايقيرفا ةقطنمل

اماع20زواجتت ةيلمع ةربخ كلتمي ثيحناتسكابو يجيلخلا نواعتلا سلجم
.ةكرشلا يف

 ةعماجلل ةيندملا ةسدنهلا ةيلكُ نم جرختو
 ةداهش لمحيو ”هيسوش يإ تنوب“ ةينطولا
 يف "HEC“ ةيلك نملامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا
.اسنرف– سيراب

 ةدع بصانم اضًيأ ولك ديسلا لغشيو
 لوصأ تاكرش ةرادا سلجم يف
.ءاملاو ةقاطلا

ةرادإ سلجم وضع
يذيفنت ريغ ,لقتسم

ةرادإ سلجم وضع
يذيفنت ريغ ,ةلقتسم
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 ةرادلإا ءاضعأ وأ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم يلأ ةرادلإا سلجم لبق نم تايحلاصلل حنم وأ ضيوفت دوجو مدع ىلع دكؤن امك
.2021 ماعلا للاخ ةرادلإا سلجمل ةلكوملا ماهملاو تايحلاصلا صخي اميف ةيذيفنتلا

 ىلع سلجملا ءاضعأ نم وضع لك دكؤي
 ةجردملاو مهنم لكل ةدئاعلاتانايبلا ةحص
ريرقتلا اذه يف

 يف ةرادإ سلجم وضع بصنم يرهاظلا يلع ديعس ديسلا لغشي
 نم لك يف وضعك هبصنمل ةفاضلااب .م.م.ذ ةضباقلا هدلاوأو يلع ةعومجم
.ةيذيفنتلا ةنجللاو قيقدتلا يْتنجل

يرهاظلا ديعس ديسلا لغشي ،كلذ ىلع ةولاع
 ةعومجم تارامثتسلاليرادلإا ريدملا بصنم
 ىلع فرشيو .م.م.ذ ةضباقلا هدلاوأو يلع
 مهسلأاو تاراقعلا نم لك يف تارامثتسلاا
 لاملا سأر كلذكو ةصاخلاو ةماعلا
.يرامثتسلاا

 ةكرشلل يذيفنت ريغ ةرادإ سلجم وضع وهو
 ةكرشو )ديربت( يزكرملا ديربتلل ةينطولا
يرهاظلا لمحي.تاراقعلا ةرادلإ لاوسننيب

ةيلاملا مولعلا يف سويرولاكبلا ةداهش
تاراملإا ،يبد يف ةيكيرملأا ةعماجلا نم
.ةدحتمُلا ةيبرعلا

ةرادإ سلجم وضع
يذيفنت ريغ ,لقتسم
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 روضحلا وأ بايغلا
ضيوفتلا للاخ نم

 خيرات
عامتجلاا

 روضحلا ددع
9 نم

 مقر
عامتجلاا

روضحلانعيسماشلالميرحلادمحمراذتعإ رياني17 8 1

 دلاخل يسماشلا لميرحلا دمحم :ضيوفتلا للاخ نم روضحلا
يسيبقلا

رياربف14 8 2

 اونيرفود كريديرفـل تناريملأ ولواب :ضيوفتلا للاخ نم روضحلا

ولك كيريديرفل لاوـبرأ نايتسابيس :ضيوفتلا للاخ نم روضحلا
ويام6 7 3

روضحلا نع اونيرفود كيريديرف راذتعإ وينوي15 8 4

ولك كيريديرفل تناريملأ ولواب :ضيوفتلا للاخ نم روضحلا وياوي12 8 5

ضيوفتلا للاخ نم روضح وأ بيّغت دجوي لا ويلوي29 9 6

 نعيسلافلا لوهلاب ديمح اللهدبع دمحأ /روتكدلا يلاعم راذتعإ
روضحلا

ربمفون11 8 7

ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم )د(٤

 %10 صيصخت دعب كلذو ،حابرلأا يفاص نم %10 ىلإ لصت سلجملا ءاضعلأ ةأفاكم رقت نأ ةيونسلا ةيمومعلا ةيعمجلل زوجي
.نيمهاسملل احًابرأ لاملا سأر نم ىصقأ دحب %10 وينوناقلا يطايتحلال حابرلأا يفاص نم

 تآفاكملاو روضحلا تلادب ىلإ ةفاضلإاب ،2021 ماعلا يف سلجملا ءاضعلأ ةعوفدملا ةيلامجلإا تآفاكملا لودج يلي ام يفو
 .2022 ماعلا يف دقعيس يذلاو مداقلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا يف ةقفاوملل ضرعتس يتلا

2021 ماعلا يف ةرادلإا سلجم تاعامتجا )ـه(٤

 مهسفنأب ءاوس اهيف اوبختُنا يتلا ةرتفلل سلجملا تاعامتجلا ءاضعلأا روضح يلاتلا لودجلا حضوي
:ليكوت للاخ نم وأ

 نع تاعامتجا ةعبرأ ديربت ةرادإ سلجم دقع
:ةيلاتلا خيراوتلا يف ريرمتلا قيرط

 دمحم ةلاقتسا ىلع ةقفاوملا ؛سرام18.أ
 ،ةرادلإا سلجم ةيوضع نم يحمرلا ليمج
.هنع لاًدب اوًضع يبعكلا حبصم نييعتو

 ديعس ردب ةلاقتسا ىلع ةقفاوملا ؛ويام17 .ب
 يذيفنتلا سيئرلا بصنم نم يكمللا

 ادًيدج ايًذيفنت اسًيئر يقوزرملا دلاخ نييعتو
.ديربت ةكرشل

ريغ تاباسحلا ىلع ةقفاوملا ؛سطسغأ10  .ج
 يف ةيهتنملا ةرتفلا نع ةكرشلل ةققدملا

.2021 ربمتبس30

 قلعتت رومأ ىلع ةقفاوملا ؛ربمسيد9   .د
 نييعتو ،اهتايلمعو ةكرشلا لامعأب
 اًسيئرهتفصب اكيس يد وينوطنا ديسسلا
.تايلمعلل اًيذيفنت

 ةمكوحل "ةمكوح دهعم" مدق ،2021ربمفون يف
 ديربت ةكرش ةرادإ سلجم ىلإ اًصخلم تاكرشلا

 ةمكوح يف ةيلمعلاو ةينوناقلا تاروطتلا لوح
.ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف تاكرشلا
 ءاهنإب كلذ دعب سلجملا ءاضعأ ماق امك
 متيس ثيح .ةرادلإا سلجمل مييقت نايبتسا

 يف ةرادلإا سلجم ىلع نايبتسلإا جئاتن ضرع
 ةكرشِ نواعت ربتعي .2022 ماع نم لولأا عبرلا
 نوكم ةباثمب ةمكوح دهعم عم رمتسملا ديربت
 ررقمو ةرادلإا سلجمل معدلا نم يساسأ
 ثدحأ ةبكاوم نامضل ةرادلإا سلجم تاعامتجا
ةجردملا تاكرشلا نيبتاسرامملاو تاهاجتلاا

 نكّمي امم ،ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف
لاجم يف اهئادأ ىوتسم عفر نم ديربت ةكرش

.ةمكوحلا

:ةيلاتلا خيراوتلا يف2021 ماعلا للاخ تاعامتجا ةعبس سلجملا دقع

مهردلاب غلبملا
 روضح تلادب
تآفاكملاو تاعامتجلاا

7,125,000  دعب2021 ماعلا يف ةعوفدملاو2020 ماعلل ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم
ريخلأا اهعامتجا يف ةيمومعلا ةيعمجلا ةقداصم

0  ىصوملا2021 ماعلل هنع ةقثبنملا ناجللاو سلجملا تاعامتجا روضح تلادب
2022 ماعلا يف اهعفدب

8,550,000  ةقداصم دعب عفدت2021 ماعلا نع اهب ىصوملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ تآفاكم
2022 ماعلا يف دقعيس يذلا مداقلا اهعامتجا يف اهيلع ةيمومعلا ةيعمجلا

 وأ تلادب يأ دجوي لا ،هلاعأ درو ام ىلإ ةراشلإابو2021 ماعلل اهب ىصوملا تآفاكملا ادع اميف
.2021 ماعلل ةرادإ سلجم وضع يأ ىلإ ديربت لبق نم اهعفد مت ةيفاضإ موسر يأ وأ بتاور

 راذتعلاا تاريربت لوبق متو هلاعأ اهيلإ راشملاو هبجومب حونمملا ضيوفتلاو تابيّغتلاب ةطاحلإا تمت
.ةلصلا يذ عامتجلاا للاخ ةرادلإا سلجم سيئر ديسلا لبق نم روضحلا نع
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ماعلل /ىرخأ تآفاكم
2021ماعلا تآفاكم
)مهردلاب(

تلادبلاو بتاورلا
نييعتلا خيرات )مهردلاب(2021 ماعلا  يف بصنملا مـــسلاا

- - 1,702,997 2021 ويام يذيفنتلا سيئرلا يقوزرملا اللهدبع دلاخ

- 2,417,261 889,404 2021 ويام ةياغ ىلإ2019 يذيفنتلا سيئرلا يكمللا ديعس ردب

-
667,032 2,176,272 2020 _يذيفنتلا يلاملا سيئرلا  يدحاولا ملاس لداع

- 649,698 1,512,486 2011 ماعلا ينوناقلا راشتسملا تسوج شيماه

- 775,573 1,414,628 2017 تايلمعلل يذيفنتلا سيئرلا نيرتراش اوسنارف-ناج

- 668,034 1,420,008 2017
يذيفنتلا سيئرلا

لامعلأا ريوطت ةرادلإ
لووب هييفازك-اوسنارف

- 193,025 985,035 2020 ةيرشبلا دراوملا- سيئرلا بئان  يركابلا دمحم ةراس

- 165,654 1,109,512 2020
ةيلخادلا ةباقرلا ةرادإ- سيئرلا بئان
رطاخملاو

يناوجس ىسوم

- 371,329 1,768,179 2014 يب يس يد يد– ماعلا ريدملا يدامحلا فسوي .د

- 83,421 602,340 2017
 ريوطت ةرادإ- سيئرلا بئان
دنهلا- لامعلأا

لاريب ريهدس

- 261,519 1,128,762 2018
لاصتلاا ةرادإ– سيئرلا بئان
يجيتارتسلاا

لاكرسلا داعس

- 212,010 1,182,312 2019 تادادملإا- سيئرلا بئان بيبح يلع دمحم

- 349,114 1,581,924 2018 تايلمعلا ةرادإ- يذيفنت سيئرلا بئان يكيربلا فطاع

- 141,348 819,648 2014
ةرادإ– سيئرلا بئان
ةملاسلاو ةحصلا

رغصأ حوبص

- 185,359 1,308,684 2009
ديربت ةكرش– ماعلا ريدملا
ةقاطلا تامدخل

ناجيلوم سميج رياتسلاا

- 151,990 1,159,551 2015
لوصلأا ةرادإ- سيئرلا بئان
ةعباتلا تاكرشلاو

رتسغناس نلوك

- 155,392 821,151 2004 عيراشملا ةرادإ- سيئرلا بئان نيسح داشرإ

- 390,789 1,290,884 2014
يذيفنتلا سيئرلا بئان
ةيلاملا ةرادلإا–لوأ

زور دراشتير

- 125,854 1,285,300 2020 ينيعملا ديعس تامولعملا ةينقت– سيئرلا بئان

- 174,625 1,126,013 2020
نوؤشلا– سيئرلا بئان
ةيميظنتلاو ةيراجتلا

يناتسبلا دلاخ ءانه

- 150,185 823,977 2020
ريوطت–سيئرلا بئان
ةيميلقلإا لامعلأا

 رهاط لصيف

- - 315,400 2021 ربمتبس
مسق– سيئرلا بئان
عيراشملا ةرادإو ةيجيتارتسلإا

علسلا دمحم

- 164,971 730,551 2020
 ،لامعلأا ريوطت– ةبانلإاب سيئرلا بئان
تاراملإا

ايكاناك شيلوكاب

 ةئيبو رطاخملا ةرادإ ةيلعافو ةوق نامض.5
ةيلخادلا ةباقرلا

ةيلاملا ريراقتلا ةملاس نامض.6

 عم لصاوتلاو ميلسلا حاصفلإا.7
نيمهاسملا

 يوذ نم سرمتم ةرادإ قيرف نييعت8.
ةيلاعلا تاربخلاو تلاهؤملا

 يف هلاعأ ةروكذملا ماهملا نم لك مهاست
 ىلع ةلاعفو ةنزاوتم ةيلخاد ةباقر ةيلآ قيقحت
 حمست ثيحب ةكرشلا اهسرامت يتلا ةطشنلأا
 .لاعّف لكشب اهتبقارمب سلجملل

 ،ةمكوحلاو ةميلسلا تاسرامملا عم ايًشامت
 قيرفل ةيجيتارتسا تاهيجوت سلجملا مدّقُي
:يلي امب مايقلل اهعم لمعيو ايلعلا ةرادلإا

نيفظوملاو يذيفنتلا سيئرلا نييعت1.
نييسيئرلانييذيفنتلا

 يتلا ئدابملا ددحت يتلا تاسايسلا عضو2.
 يف لمعلا ةكرشلا نم سلجملا عقوتي
اهقاطن

 سلجملا نم دمتعملا ةطلسلا ضيوفت3.
 ةبولطملا تاقفاوملا تايوتسم ددحي يذلا

سلجملا لبق نم

نم ةدمتعملا ةيجيتارتسلاا ططخلا عضو4.
حابرلأاو تادئاعلاو ،ومنلا فادهأو سلجملا
 دادعإ ةيلآوسلجملا لبق نم ةبولطملا
جئاتنلا مييقتل ريراقتلا

 ةرادلإا سلجم تاصاصتخا )و(4

 ءاسؤر ةسمخ نم ةيذيفنتلا ةرادلإا فلأتت
 يلي ام يفو .ماسقلأا ءاسؤر بناج ىلإ نييذيفنت

 ،ةيذيفنتلا ةرادلإا قيرف بصانمو ءامسأب ةمئاق
 مهردلاب ةملتسملا مهتآفاكمو مهنييعت خيراوتو
 يف نيبم وه امكو2020 ماعلا يف )ةمكارتملا وأ(
نم )2( قحلملا يف قفرملا يميظنتلا لكيهلا

:ريرقتلا اذه

ةيذيفنتلا ةرادلإا )ز(٤
 تاكرشلا ةمكوح تاءارجإ ليلد حضّوي
 سلجم نم دمتعملا ةطلسلا ضيوفتو
 ةرادلإ سلجملا هلكوي يذلا رودلا ةرادلإا
 ةيساسلأا تايلوؤسملا لمشتو .ةكرشلا
 ةيمويلا تايلمعلا ىلع فارشلإا ،ةرادلإل

 ،يجيتارتسلاا طيطختلاو ،ةكرشلا لامعلأ
 ةيلاملا ريراقتلاو تاينازيملا دادعإو
.رطاخملا ةرادإو
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PwC يجراخلا تاباسحلا ققدم

3 يجراخلا ققدملا ةفيظو لغشل ةينمزلا ةدملا

1,004,1201 مهرد 2021 ماعل  )ةيونسلاو ةيلحرملا( ةيلاملا تانايبلل ةعجارمو قيقدتلا باعتأ يلامجإ
ليصفتلاب غلابملا نايب نيعتي– )مهرد(

3 ةكرشلا تاباسح قيقدت يف كيرشلا ققدملا اهاضق يتلا تاونسلا ددع

دجوي لا 2021 ماعلا يف ةيفاضإ تامدخ باعتأ

دجوي لا ةيفاضلإا تامدخلا ةعيبط

دجوي لا  ةكرش مهتنيع نيذلا ريغ نييجراخ نيققدمل2021 ماعلا يف ةيفاضإ تامدخ باعتأ
ديربت

 لجسم ققدم( ناحرس يمار
)1152 مقرلا تحت

كيرشلا ققدملا مسا

 ةبسنب زيجولا ةكرش صصح ىلع ذاوحتسلاا•
 نط80،000 ةيجاتنلإا هتقاط غلبت يذلا 50٪

 امب،يبظوبأ يف هيراملا ةريزج ديوزتل ديربت
 عيبلاو ةفايضلاو هيفرتلا عيراشم كلذ يف
 مت .ةيسيئرلا ةينكسلاو ةيراجتلاو ةئزجتلاب
ةلدابم ةكرش نم ذاوحتسلإا نع  حاصفلإا
 ،2021 سطسغا29 خيراتب ةيتحتلا ةينبلل
 عفر امم ،كرتشملا عورشملا يف كيرشلا

 ذاوحتسلإا ةميق( .٪100 ىلإ ديربت ةيكلم
.)مهرد نويلم311.5

 ةكولمملا مهسلأا نم ٪44 ةبسنب جراخت•
 مت .ق.م.ش قطانملا ديربتل رطق ةكرش يف
 ةيمنتلا ةكرش  ىلإ ديربت ةكرش نم عيبلا
 نويلم417 ةقفصلا ةميق(رطق يف ةدحتملا
.)يتارامإ مهرد

 عم ةقفص يف افًرط ديربت ةكرش نكت مل
 ادًانتسا2021 ماعلا للاخ ةقلاع تاذ فارطأ
 "ةلصلا تاذ فارطلأا" فيرعت ىلإ
.3/2020 رارقلا يف هيلع صوصنملا

 ماع يف )2( نيتلماعم ديربت ةكرش تمربأ
 نم ٪5 اهنم ةدحاو لك ةميق تزواجت2021

 كانه نكت مل ،كلذ عمو( ةكرشلا لام سأر
:)ةلص تاذ فارطأ عم تلاماعم

ةقلاعلا تاذ فارطلأا تلاماعم )ح(٤

.ريرقتلا اذه نم )2( مقر قحلملا يف قفرم ديربت ةكرشل يميظنتلا لكيهلا

يميظنتلا لكيهلا )ط(٤

تاباسحلا قيقدت لمع قاطن يلي ام يف درون
 ةطخ يف حضوم وه امك ،2021 ةيلاملا ةنسلل
:فيلكتلا

ةدحوملا ةيلاملا تانايبلا يف يأرلا ءادبإ1.
 ةيلاملا ريراقتلا ريياعمل اقًفو ةيونسلا
ةيلودلا

 عيمجل ةيلاملا تانايبلا يف يأرلا ءادبإ2.
 ديربت ةكرشل ةليمزلاو ةعباتلا تاكرشلا

 ةيلودلا ةيلاملا ريراقتلا ريياعمل اقًفو

 ةيلحرملاةدحوملا ةيلاملا تانايبلا ةعجارم3.
 ةبساحملا رايعمل اقًفو ةيونسلا عبر
34 مقر (IAS)يلودلا

 يونسلا قيقدتلا باعتأ يلاتلا لودجلا نمضتي
 نع ديربت تاكرش ةعومجمل يونسلا عبرو
:2021 ماعلل

 (PwC)“زربوك سواهرتوو سيارب" نييعت مت
 يف ديربت ةكرش تاباسحل نييجراخ نيعجارمك
دقعنملا ةيونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا عامتجا

 تراتخادقو .ةنس ةدمل2021 سرام21 خيرات يف
قيقدت تاكرش ثلاث نيب نمPwcديربت ةكرش

 ميدقتل تحرطُ ةيسفانت ةصقانم بجومب ىربك
.2018 ماعلا يف ةكرشلا اهترجأ قيقدتلا تامدخ

PwCةبساحملا تامدخ تاكرش نم ةدحاو يه 
 ةكبش يهو .ةينهملا تامدخلاو ىربكلا ةعبرلأا

 ةلود156 يف ةلماعلا تاكرشلا نم ةيملاع
 متهت .فظوم295,000 نم رثكأ فظوتوو
 ةيراجتلا ةيراشتسلاا تامدخلا ميدقتب ةكرشلا

ةرادلإاو بئارضلاو ةبساحملاو قيقدتلا لثم
 دراوملا تاراشتسا تامدخو ةيجيتارتسلاا
 اهتامدخ تمدق PwC ،2021 ماعلا يف .ةيرشبلا
 ةلجم بسحب "تاكرشلا لضفأ" نم %84 ىلإ

 لامعلأا داور نم100,000 نم رثكلأو  نشتروف
.ةصاخلا تاكرشلاو

 ققدملا لامعأ لودج يف ةفاضا مت2021 ماعلا للاخ نكلو .يتاراما مهرد881,620 ةميقب ةيمومعلا ةيعمجلا ءانثا يجراخلا ققدملا باعتا ديدحت مت 1

 .يتراما مهرد1,004,120 ـب ردقيل باعتلأا يف ةدايز ىلإ ىدا امم تايدعسلا ةريزج يف ناتطحمو زيجولا ةكرش ىلع ذاوحتسا ةيلمعل ارظن يجراخلا

.2021 ماعلل ةيونسلاو ةيلحرملا ةيلاملا مئاوقلا ىلع تاظفحت ةكرشلا تاباسح ققدم مدقي مل
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ةلاكولاب روضحلا
 روضحلا

ايًصخش

 مت يتلا تاعامتجلاا ددع
 ماعلا يف اهيلإ ةوعدلا

2021
ءاضعلأا

- 1 1 يحمرلاليمجدمحم

- 3 3 يسماشلالميرحلادمحم

1 1 2 اونيرفودكيرديرف

1 1 2 ولككيريديرف

- 4 4 يرهاظلانافلخيلعديعس

ةيوضعلا ةئف بصنملا

يف ةيوضعلا ةدم

1202 ماعلا ءاضعلأا

يذيفنت ريغ ،لقتسم ةنجللا سيئر سرام18 ىلإ رياني1 نم  يحمرلا ليمج دمحم

يذيفنت ريغ ،لقتسم ةنجللا سيئر
 ىلإ سرام18 نم

ربمسيد31
يسماشلا لميرحلا دمحم

ةيذيفنت ريغ ،ةلقتسم وضع ويلوي12 ىلإ رياني1 نم اونيرفود كيرديرف

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع ربمسيد31 ىلإ ويلوي12 نم ولك كيريديرف

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع ربمسيد31 ىلإ رياني1 نم
نافلخ يلع ديعس

يرهاظلا

 ةرادإوةيلخادلا ةباقرلا ةمظنلأ رمتسم مييقت•
رطاخملا

 ققدملا اهيلإ لصوتي يتلا جئاتنلا يف رظنلا•
اهنأشب تايصوتلا ميدقتو يلخادلا

 حرطب نيفظوملل حمست تاءارجإ ريوطت•
 وأ ةيلخادلا ةباقرلاب قلعتت يتلا لئاسملا
ةيلاملا ريراقتلا

 ةطشنأب قلعتت سلجملل ريراقت عفر•
قيقدتلا ةنجل

 للاخقيقدتلا ةنجل ةيوضع يلاتلا لودجلا حضوي
:2021 ماعلا

 للاخ تٍاعامتجا ةعبرأ قيقدتلا ةنجل تدقع
:ةيلاتلا خيراوتلا يف2021 ماعلا

رياربف11•

ويام5•

سطسغأ10•

ربمفون8•

 ءاضعلأا روضح يلاتلا لودجلا حضوي
 ،2021 ماعلا يف قيقدتلا ةنجل تاعامتجلا
:ةنجللا ةيوضعل اهيف اوبختُنا يتلا ةرتفلل

 نم دمتعملا قيقدتلا ةنجل قاثيم ددحي
:لمشي يذلا ةنجللا رود سلجملا

 عم دقاعتلا نأشب سلجملل ةيصوتلا ميدقت•
 نامض اضًيأو ،يجراخلا تاباسحلا ققدم
 ةينهملا هتامازتلاب يجراخلا ققدملا ءافو
ةيدقاعتلاو

 ةيونسلا عبر تاباسحلا رارقإو ةعجارم•
 ريياعمو تاسايس يف رظنلا دعب ةيونسلاو
 ديقتلاو ،ماكحلأاو تاضارتفلااو ،ةبساحملا
ةيدايتعا ريغ وأ ةماه لئاسم يأو نيناوقلاب

 دمحم هفلخو يحمرلا ليمج دمحم رقي
قيقدتلا ةنجل اسيئر ،يسماشلا لميرحلا

 ةنجل ماظن نع امهتيلوؤسمب2021 للاخ
 ةيلآ ةعجارمب امهمايقو ،ديربت يف قيقدتلا
.اهتيلاعف نامضو اهءادأ

اهتيوضع نولمحي يتلا ةنجللا مدخت يتلا تاعامتجلال مهروضح ريظن باعتأ ةيأ ةنجللا ءاضعأ ضاقتي مل :ةظحلام
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 ةسايسو راطلإ ةيونس ةعجارمو ةغايص•
 فيظوتلا طورشو ،تآفاكملا حنمل ةماع
تاشاعملاوتلادبلاو ايازملاو ،هتلايدعتو
،ركبملا دعاقتلاو ،تايماركلإاو ،ةيدعاقتلا

 ،نيفظوملا ىوتسم ىلع ةدئازلا ةلامعلاو
 ءاضعأ تآفاكم ىلإ ةفاضلإاب ،ايلعلا ةرادلإاو
 ؛ةرادلإا سلجم

 ىلع ةبسانم للاحإ ططخ دوجو نامض•
ايلعلا ةيذيفنتلا تايوتسملا

 يفظوم تامدخ ءاهنإو نييعتو ةعجارم•
روملأا كلت ىلع ةقفاوملاو ايلعلا ةرادلإا

 ةدعاسم تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ىلوتت
 دراوملا نوؤشل ةلعاف ةرادإ ىلع سلجملا
تايلوؤسملا لمشتو .تآفاكملاو ةيرشبلا
 نم دمتعملا ةنجللا قاثيم يف ةنيبملا ةيسيئرلا
:يلي ام سلجملا

 ءاضعأ ةيللاقتسا رارمتسا نم ققحتلا•
نيلقتسملا سلجملا

 ةيوضع تاحيشرت ىلع فارشلإاو ميظنتلا•
ةرادلإا سلجم

 تاسايسلل ةمظتنم ةعجارمو عضو•
ةيرشبلا دراوملاب ةصاخلا تاءارجلإاو

:2021 ماعلا للاخ تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل ةيوضع يلاتلا لودجلا حضوي

ةيوضعلا ةئف بــصنملا 2021 يف ةيوضعلا ةدم ءاضعلأا

يذيفنت ريغ ،لقتسم ةنجللا سيئر 31 ىلإ رياني1 نم
ربمسيد

 دمحأ روتكدلا يلاعم
 لوهلاب ديمح اللهدبع
يسلافلا

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع سرام18 ىلإ رياني1 نم  لميرحلا دـمحم
يسماشلا

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع 31 ىلإ سرام18 نم
ربمسيد

يريثكلا تيخب .د

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع ويلوي12 ىلإ رياني1 نم لاوبرأ نايتسبيس

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع 31 ىلإ ويلوي12 نم
ربمسيد

دراماش يد رول نآ
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 همايقو ،ديربت يف ةنجللا ماظن نع هتيلوؤسمب ةيلاملا ةنجللا سيئر ،يسماشلا لميرحلا دمحم رقي
.اهتيلاعف نامضو اهئادأ ةيلآ ةعجارمب

ةيوضعلا ةئف بــصنملا
 ةيوضعلا ةدم
2021 يف

ءاضعلأا

يذيفنت ريغ ،لقتسم 31 ىلإ رياني1 نم ةنجللا سيئر
ربمسيد

 لميرحلا دـمحم
يسماشلا

يذيفنت ريغ ،لقتسم 31 ىلإ رياني1 نم وضع
ربمسيد

ولك كيرديرف

يذيفنت ريغ ،لقتسم 31 ىلإ رياني1 نم وضع
ربمسيد

 نافلخ يلع ديعس
يرهاظلا

ةلاكولاب روضحلا ايًصخش روضحلا
 يتلا تاعامتجلاا ددع
اهيلإ ةوعدلا مت ءاضعلأا

- 2 2 اللهدبع دمحأ روتكدلا يلاعم
يسلافلا لوهلاب ديمح

- 1 1 يسماشلا لميرحلا دـمحم

- 1 1 يريثكلا تيخب .د

- 1 1 لاوبرأ نايتسبيس

- 1 1 دراماش يد رول نلآ

 ةسايس نأشب تايصوت ميدقتو ةعجارم•
ةكرشلل يمهاسم ىلع حابرلأا عيزوت
 ةيسيئرلا ليومتلا ةطشنأ ةعجارم•

؛ةحرتقملا
 ةدصرلأ رامثتسلاا تايجيتارتسا ةعجارم•

ةيدقنلا ةكرشلا
 نأشب تاءارجإ حارتقاو ةبقارمو ةعجارم•

طوّحتلا كلذ يف امب ةيلاملا رطاخملا ةرادإ
رطاخمو علسلا رعسو ةلمعلا نم

ةدئافلا رعس

:يليام يف ةيلاملا ةنجللا ماهم لثمتت
 ةيسمخلا ةكرشلا ططخ دييأتو ةعجارم•

سأر ططخو ةيونسلا ةينازيملاو ةيراجتلا
 لوح تاهيجوت ميدقت كلذ يف امب ،لاملا
ةرادلإل ءادلأا فادهأ
 يتلا تامازتللااو تارامثتسلاا عيمج ةعجارم•

 سيئرلا ىلإ ةلوخملا ةطلسلا قوفت
يذيفنتلا
 ةيلاملا اهتحصو يلاملا ةكرشلا ءادأ ةبقارم•

 ءادأ لوح تاهيجوتلا ميدقت كلذ يف امب
ةكرش

 نم دكأتلل ةكرشلل ليومت ةطخ ةعجارم•
تابلطتم ريفوت يف اهتملاسو اهتءافك
 ىلإ هعفرو ،لاملا سأرو ةيليغشتلا ةكرشلا

 سأر لكيه يف تارييغتلاب ةرادلإا سلجم
 ةكرشلا نويد ةعجارمو ،ةجاحلا بسح لاملا

ةكرشلا مهسأ لكيهو

:ةيلاملا ةنجللا8-أ

:2021 ماعلا للاخ ةيلاملا ةنجللا ةيوضع يلاتلا لودجلا حضوي

  تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل تدقع
 خيراوتلا يف2021 ماعلا للاخ نينثا نيعامتجا
 :ةيلاتلا

رياربف11•

ربمفون25•

 لوهلاب ديمح اللهدبع دمحأ روتكدلا يلاعم رقي
 تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل سيئر ،يسلافلا
 همايقو ،ديربت يف ةنجللا ماظن نع هتيلوؤسمب
.اهتيلاعف نامضو اهئادأ ةيلآ ةعجارمب

 اوبختُنايتلا ةرتفلل تآفاكملاو تاحيشرتلا ةنجل تاعامتجلا ءاضعلأا روضح يلاتلا لودجلا حضوي
:ةنجللا ةيوضعل اهيف

 .اهتيوضعنولمحي يتلا ةنجللا مدخت يتلا تاعامتجلال مهروضح ريظن باعتأ ةيأ ةنجللا ءاضعأ ضاقتي مل :ةظحلام
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ةلاكولاب روضحلا ايًصخش روضحلا
 يتلا تاعامتجلاا ددع
اهيلإ ةوعدلا مت ءاضعلأا

- 9 9 يسماشلا لميرحلا دـمحم

- 9 9 ولك كيرديرف

- 9 9 يرهاظلا نافلخ يلع ديعس

ةيوضعلا ةئف بــصنملا 2021 يف ةيوضعلا ةدم ءاضعلأا

يذيفنت ريغ ،لقتسم ولك كيرديرف ويلوي12 ىلإ رياني1 نم ةنجللا سيئر

يذيفنت ريغ ،لقتسم ةنجللا سيئر ربمسيد31 ىلإ ويلوي12 نم  نوريش رييب

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع ويام6 ىلإ رياني1 نم  لميرحلا دـمحم
يسماشلا

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع ربمسبد31 ىلإ ويام6 نم يريثكلا تيخب .د

يذيفنت ريغ ،لقتسم ويلوي12 ىلإ رياني1 نم وضع لاوبرأ نايتسابيس

يذيفنت ريغ ،لقتسم وضع ربمسيد31 ىلإ ويلوي12 نم اكيس يد وينوطنا

 ةيوضعل اهيف اوبختُنا يتلا ةرتفلل عيراشملا ةنجل تاعامتجلا ءاضعلأا روضح يلاتلا لودجلا حضوي
:ةنجللا

ةلاكولاب روضحلا ايًصخش روضحلا
 تاعامتجلاا ددع
اهيلإ ةوعدلا مت يتلا ءاضعلأا

- 2 2 ولك كيرديرف

- 2 2 نوريش رييب

- 1 1 يسماشلا لميرحلا دـمحم

- 3 3 يريثكلا تيخب .د

1 1 2 لاوبرأ نايتسابيس

- 2 2 اكيس يد وينوطنا

.اهتيوضع نولمحي يتلا ةنجللا مدخت يتلا تاعامتجلال مهروضح ريظن باعتأ ةيأ ةنجللا ءاضعأ ضاقتي مل :ةظحلام

:2021 ماعلا للاخ عيراشملاةنجل ةيوضع يلاتلا لودجلا حضوي

 ةنجللا ماظن نع امهتيلوؤسمب عيراشملا ةنجل اسيئر ،نوريش رييب هفلخو ولك كيرديرف رقي
.اهتيلاعف نامضو اهئادأ ةيلآ ةعجارمب امهمايقو ،ديربت يف

:ةيلاتلا خيراوتلا يف2021 ماعلا للاخ تاعامتجا ةعبرا عيراشملا ةنجل تدقع

سرام31•

وينوي17•

ربمتبس14•

ربمسيد14•

:ةيلاتلا خيراوتلا يف2021 ماعلا للاخ تاعامتجا9 ةيلاملا ةنجللا تدقع

رياــني14•

رياربف8•

لـيربأ29•

 ةيوضعلاهيف اوبختُنا يتلا ةرتفلل ةيلاملا ةنجللا تاعامتجلا ءاضعلأا روضح يلاتلا لودجلا حضوي
:ةنجللا

:يلي ام يف عيراشملا ةنجل ماهم لثمتت

 ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ءادأ ضارعتسا•
ءاضتقلاا بسح تايصوتلا ميدقتو ةئيبلاو

ةقلعتملا تاءارجلإاو تاسايسلا ةعجارم•
تايرتشملاو عيراشملاب

 تاساردلاو عيراشملا ططخ ةعجارم•
ةيرظنلا

 قاطنو ةديدجلا ديربتلا تاينقت ضارعتسا•
 ،اهب ةصاخلا ىودجلا تاسارد
تايصوتلاو تاجاتنتسلااو

 ميلستل ةيسيئرلا بناوجلا ةعجارم•
 قاطن كلذ يف امب ،ةديدجلا عيراشملا
 رايتخاو ،ذيفنتلا تايجيتارتساو ،لمعلا

:عيراشملا ةنجل-ب

وينوي7•

 ويلوي26•

سطسغأ4•

ربمفون4•

ربمفون8•

ربمفون30•

.اهتيوضع نولمحي يتلا ةنجللا مدخت يتلا تاعامتجلال مهروضح ريظن باعتأ ةيأ ةنجللا ءاضعأ ضاقتي مل :ةظحلام

 ميلستل ةيسيئرلا بناوجلا ةعجارم•
 قاطن كلذ يف امب ،ةديدجلا عيراشملا
رايتخاو ،ذيفنتلا تايجيتارتساو ،لمعلا
 دونبلاو ،تاءاطعلاب مدقتت يتلا تاهجلا
 ةطشنلأاو ،عيراشملا ةرادلإ ةيسيئرلا
 حئاوللا يف تارييغتلاو ،ةيداملا ةيدقاعتلا
 ،ةديدجلا حئاوللا وأ ةيميظنتلا

 ينوناقلا راطلإاو تاداشرلإاو ،تاسايسلاو
 اهل نوكي نأ نكمي يتلا ىرخلأا تاروطتلل
ةكرشلا ءادأ ىلع يدام ريثأت
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نيعلطملا صاخشلأا تلاماعت ىلع فارشلإاو
 دقعنملا هعامتجا يف ةرادلإا سلجم لبق نم
 كلذ دعب ةنجللا تماق ثيح ،2017 رياربف22 يف
 .ةدمتعملا ةسايسلل اقًفو لمعلاب

 للاخ ةنجللا ءاضعأ يلاتلا لودجلا نيبي
:2021 ماعلا

 رارقلا يف اهيلع صوصنملا تابلطتملاب الًمع
 ةعباتملا ةنجل ديربت ةكرش تلكش ،)3/2020(
نيعلطملا صاخشلأا تلاماعت ىلع فارشلإاو
 لبق نم مهسلأا ةزايحو تلاماعت ميظنتل
 دقو .ةكرشلا يفظومو ةرادلإا سلجم ءاضعأ
ةعباتملا ةنجل ةسايس ىلع ةقفاوملا تمت

ةفصلا نييعتلا خيرات ءاضعلأا

ةنجللا سيئر 2017 رياربف تسوج شيماه

وضع 2020 رياربف يناوجس ىسوم

وضع 2017 رياربف زور دراشتير

 ةعباتملا ةنجل سيئر ،تسوج شيماه رقي
 نيعلطملا صاخشلأا ىلع فارشلإاو
 همايقو ،ديربت يف ةنجللا ماظن نع هتيلوؤسمب
 .اهتيلاعف نامضو اهئادأ ةيلآ ةعجارمب

 مئاوقب ظافتحلاا2021 ماعلا للاخ ةنجللا تررق
 رثؤت يتلا ةساسحلا لئاسملا فلتخمل ةيلخاد
 اقًفو لمعلاو ،قوسلا يف مهسلا رعس ىلع
 لوادت ةسايسو ،قوسلا تايكولس ةسايسل
 ةعباتملا ةسايس ىلإ ةفاضلإاب ،ةيلاملا قارولأا

.نيعلطملا صاخشلأا تلاماعت ىلع فارشلإاو

 لاثتملاا نع لوؤسملا وه تسوج شيماه
 يف ةكرشلا يف لوصلأا بسح نيّعملا وهو
 ةباقرلا ةمظنأ نع هتيلوؤسمب رقيو2020 ليربأ
 اهلمع تايلآ ةعجارمو ،ديربت يف ةيلخادلا

.اهتيلاعف نامضو

 ةباقرلل ةيونسلا ةعجارملا نم ءاهتنلاا مت
50 ةداملا بجومب بولطم وه امك ،ةيلخادلا

 ةباقرلا ةفيظو لبق نم ،3/2020 رارقلا نم
قيقدتلا ةنجل ىلإ ريرقت عفر متو ةيلخادلا

 ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .2021 ماعل ةرادلإا سلجمو
 ىرخأ ريراقت8 ةيلخادلا ةباقرلا ةمهم تردصأ

 ،ةملاسلاو ةحصلا يطغي يذلا ةرادلإا سلجم
 م.م.ذ ةلوزعملا بيبانلأل تاراملإا ةكرشو
 ةرادإو تامزلأا ةرادإ ،)ءارشلا تاءارجإ تابلط(
 ،تاكرشلا ةمكوحو ،لامعلأا ةيرارمتسا

 ديربتو نامع ديربت يتكرشل ةيحئلالا تاءارجلإاو
 دراوملاو ،قطانملا ديربت ةمظنأ و ،نيرحبلا
 ةيونسلا ةيلخادلا طباوضلا ةعجارمو ةيرشبلا
 ةباقرلا ةمظنم تصلخ دقو  .2021 ماعلل
 صوصخب ةيلخادلا ةباقرلا ةئيب نأ ىلإ ةيلخادلا
 هجاوت مل ثيح .ةيضرم تناك2021 ماعلا
 ةيسيئر ةلكشم يأ ،2021 ماع للاخ ةكرشلا
 قوسلا ةرادلإ اهنع حاصفلإا بلطتت
.لصفم لكشب

 أشنأ ،)3/2020( رارقلا نم50 ةداملاب الًمع
ميدقت فدهب ةيلخادلا ةباقرلا ةرادإ سلجملا
 ةقوثوملاو ةيعوضوملاو ،ةلقتسملا ةروشملا

 ،سلجملل ةيلخاد ةباقر ةئيب نامض نع لاًضف
 ىلع مهتدعاسمل ايلعلا ةرادلإاو ،قيقدتلا ةنجلو
سلجملا رقيو .مهتابجاوو مهماهمب علاطضلاا
 ةيلعاف نعو ةيرودلا تاعجارملا نع هتيلوؤسمب
.ةكرشلل ةيلخادلا ةباقرلا ماظن

 لمعتو ،سلجملل ةيلخادلا ةباقرلا ةرادإ عبتْتَ
 لمعلا اهل حيتي امم ،قيقدتلا ةنجل فارشإ تحت
 ةباقرلا رود لثمتيو .ةيعوضومو ةيللاقتساب
 ءافولا ىلع ايلعلا ةرادلإا ةدعاسم يف ةيلخادلا
:يلي امب مايقلل اهتايلوؤسمب

؛ةديشرلا ةمكوحلا ةسرامم جذومن عابتا•

ةيوق ةيلخاد ةباقر ةئيب ريوطت•

اهترادإو رطاخملا ىلع فرعتلا•

تاسايسلاو حئاوللاو نيناوقلاب ديقتلا•

ةيلخادلا ةباقرلا ماهمب فلكمُلا صخشلا نإ
 يذلا يناوجس ىسوم /ديسلا وه2021 ماعلل

 .2020 رياربف23 خيراتب بصنملا اذه يف نيّعُ
 اءًدب ةربخلا نم امًاع13 نم رثكأب ىسوم عتمتي

 بستكا ثيح Ernst & Young ىدل هلمع نم
 ةيقلاخلأا ريياعملاو ةيميظنتلا تاراهملا
 ىوتسم ىلعأب قيقدتلا تايلمع ءارجإ نامضل

 ىسوم ةلحر دتمت .ةيرسلاو لاثتملاا نم
 لثم تاعاطقلا نم ديدعلا ربع اضًيأ ةيلمعلا
 عمقفارملاو ةيميظنتلا دعاوقلاو زاغلاو طفنلا
 ىلإةفاضلإاب ةيلاملا نوؤشلا مسق نم ءزج لك
 لوؤسم نأ ركذلاب يرح .لوصلأا ةرادإ ةربخ
ىلإ ةرشابم هريراقت مدقي ةيلخادلا ةباقرلا
.قيقدتلا ةنجل

 نولمحي يتلا ةنجللا مدخت يتلا تاعامتجلال مهروضح ريظن باعتأ ةيأ ةنجللا ءاضعأ ضاقتي مل :ةظحلام
اهتيوضع
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 نيفظوملاو يجيتارتسلإا لاصتلإا ةرادأ تدكأ
 ربعمتي نخاسلا طخلا ليغشت نأ اهب نيلماعلا

 حاصفلإا تايلمع ءارجإ نكميو لقتسم لغشم
 لاسرإ كلذل اًقحلا متيو يفخلا مسلاا للاخ نم
.اهتعجارمل لاثتملاا قيرف ىلإ تاحاصفلإا

 عباتلا لاثتملاا قيرف قلطأ ،ماعلا اذه يف اضيأو
 يفظومعيمجل تنرتنلإا ربع ابًيردت ديربت ةكرشل

 ةوشرلا ةحفاكم عوضوم لوح ديربت ةكرش
 دصر مت .لاوملأا ليسغ ةحفاكمو داسفلاو
 ةصنملا للاخ نم ٪90 قوفت تاكراشم
 لاجملا اذه يف ةدئارلا Navex Global ةيملاعلا

.تنرتنلإا ربع

 ةعباتلا تاكرشلا عم لماعتلا دنع كلذكو
.ةيلخادلا ماسقلأاو ةليمزلاو

 كلذكو ديربت يفظوم عيمج ماق ،2021 للاخ
 يونس رارقإ لامكتسا ةرادلإا سلجم ءاضعأ
 ،ينهملا كولسلا دعاوقب مازتللاا دكؤي
 لاثتملاا مدعب قلعتت رومأ يأ نع حاصفلإاو
 متيلديربت ةكرشل لاثتملاا قيرف ىلإ لمتحملا

 ةسرامملا هذه متت .اهيف رظنلاو اهتعجارم
 ةبسنلاب رهشأ ةثلاثلكونيفظوملل ايًونس
 مازتللإا ىلإ ةفاضلإاب .ةرادلإا سلجم ءاضعلأ
ثيدحت يا نع حاصفلإاب نيفظوملا لبق نم
.ماعلا رادم ىلع تارارقلإا ىلع

ماع يف اهقلاطإ مت يتلا ىرخلأا تاردابملا نمو
 غلابلإل هصيصخت مت يذلا نخاسلا طخلا2021

 كلذو ،ةكرشلا يف ةبكترملا تافلاخملا نع
 ،غلّبملا ةيوه نع فشكلا نودبو يرس لكشب
 ءلادلإل ديربت ةكرش يفظومل حاتم وهو
 دعاوقل ةلمتحملا تاكاهتنلاا لوح تاحاصفإب
 ةلوبقملا ريغ تايكولسلا وأ ينهملا كولسلا
 .ةكرشلا لخاد ىرخلأا

 تلثتما اهنأب ديربت ةكرش دكؤت ،ريرقتلا اذه نم رخآ عضوم يف ديدحتلا هجو ىلع روكذم وه ام ءانثتساب
يأ لجّسَتُ مل ثيح ،تاكرشلا ةمكوحو يسسؤملا طابضنلاا ريياعم نأشب )3/2020( رارقلا ماكحلأ
.2021 ماعلا للاخ ةفلاخم

 ةمظنلأا عم ةقستملا ريغ تاعوفدملا•
اهب لومعملا

 تاذ تلاماعتلا نأشب دمعتملا كولس ءوس•
قوسلاب ةلصلا

 ليسغ تاسراممو لايتحلاا نود ةلوليحلا•
لاوملأا

ةوشرلاو يفيظولا بسكتلا نم دحلا•

 نيدروملاو ةحلصملا باحصأ عم لمعلا•
نيناوقلل لاثتملاا نامضل ةموكحلاو

 هيف ةمهاسملاو يلحملا عمتجملا ةمدخ•
يباجيإ لكشب

ةيلوؤسملاو ةمادتسلاا لولح ىقرأ يّنبت•
تاكرشلل ةيعامتجلاا

ديربت ةكرش يف كولسلا دعاوق ةنودم ددحت
يتلا ريياعملاو ئدابملاو ميقلاو ماعلا راطلإا
 دنع نيفظوملا لبق نم اهل لاثتملاا ىخوتت
 نيلواقملاو ءلامعلاو نيدروملا عم لماعتلا

 ،ةحلصملا باحصأو

 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا هاجت ديربت جهن نمضتي
ةفاضلإاب لمعلا تاسرامم دامتعا تاكرشلل
 ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتملل اهلاثتما ىلإ
 ةيقلاخلأا ميقلا ىلإ دنتست ،اهب لومعملا

ةحلصملا باحصأو رشابملا عمتجملا مارتحاو
 ءاكرشلاو ءلامعلاو نيفظوملا نم( ةكرشلا يف
 ةموكحلاو نيعئابلاو نيدروملا ،نيرمثتسملاو
 يعامتجلاا اهريثأت ديربت كردت امك .)ةئيبلاو
 باحصلأ ةديازتملا تاعقوتلا مهفتتو لماشلا
 ديربت ةكرش ةرادإ ةيفيكب قلعتي اميف ةحلصملا

 لمحت ديربت تراتخا ،يلاتلابو .اهلامعلأ
ةكرشك مهاست نأو ةيعمتجملا ةيلوؤسملا

 عمتجملا ىلع يباجيإ لكشب ريثأتلل ةمادتسم
.لكك

 ةيكولس دعاوق "ديربت" تروّط ،قبس ام ءوض يف
:نم لكل ةيلخادلا تابلطتملاو دعاوقلا ددحت
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 ةيميلعتلاو ةيناديملا تلاوجلا
ديربت تاطحم يف
 اًرظن ىربك ةيمهأ بستكي يلمعلا بيردتلا نأ بيرلا
 يف ةرشابم ةربخ كراشملا باسكإ يف هتمهاسمل
 نيينعملا عيمج نإو ،قطانملا ديربت تاطحم ليغشت

.انتاطحم يف ةلوجب مايقلل نووعدم

 ميدقتل تاعماج سمخ عم ةكارش ديربت ةكرش تدقع
 قيمعتل ةسدنهلا بلاطل ةيداشرإ ةيناديم تارايز

.قطانملا ديربت ةينقتب مهتفرعم

 لحارم عم ةداقلا ةيمنت جمانرب نمضتي يذلاو
 روطتلا ىدم ةبقارمل سايقلل ةلباقو ةددحم
 نيفظوملا بيردت نامضل .فظوملل ينهملا

.ةكرشلا لخاد تقولا عم ايلع راودأ يلوت ىلع
 ةدايزل جمانربلا اذه ريوطت ديربت ةكرش تماق
 ةلود ينطاوم نم نيفظوملا تاراهم نيسحت
 مهتمهاسم عيرستل ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا

 نم ءادلأا ىلع ةمئاقلا ديربت ةكرش ةفاقث يف
 ءادأو ةكرشلا فادهأ نيب قيفوتلا للاخ
.نيفظوملا

ريوطتللStartrainجمانرب

 ةيلمعلا ةربخلل ةغلاب ةيمهأ ديربت ةكرش يطعت
 "ديربت" ةكرش رفوت ثيح ،لمع نع نيثحابلل

 ريفوت للاخ نمةربخلا باستكلا ةيبهذ ةصرف
 باعيتسا يف مهاست ةفداه لمع ةربخ
.هيف نولمعي يذلا ينهملا لاجملا تابلطتم

ةربخلا

يف رامثتسلال اًمئاد ةدعتسم ديربت ةكرش
 عمتجملل ةمدخك ةلودلا يف نيحومطلا بابشلا
 ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا نم ءزجو يلحملا
 ططخت  حنملا جمانرب للاخ نم .تاكرشلل
 بهاوملا نيكمتل حومط لكشب ةكرشلا
 يف اًرصنع مهنم لك نوكي نأ نم ةدعاولا
.ةكرشلل ةيلبقتسملا ةلماعلا ىوقلا

نييتاراملإا بلاطلا بذج ىلع ةكرشلا لمعت
 ىدحإ عم ةياعرلا ميدقت للاخ نم اهعم لمعلل
 يف اًيلحم ةدمتعملا ةينقتلا تايلكلاو تاعماجلا
.ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود

 حنملا

 هذه قلاطإ ذنم ةريبك تامهاسم تدهوش
 تاردابملا نم ددع ذيفنت ىلإ تدأ يتلا ةصنملا
 ءادأ زيزعت ىلع تدعاس ةريبك دئاوف نع ترفسأ
 ،لضفأ نواعتو مهتيجاتنإو نيفظوملا
 ةيليغشتلا تايلمعلا نيسحت ىلإ ةفاضلإاب
 .رصحلا لا لاثملا ليبس ىلع كلذو ،ةيميظنتلاو

 لصاوت امنيب عجّشملا هاجتلاا اذه رمتسيس
.ةرمتسملا نيسحتلا ةلحر ةكرشلا

 ةردابم قلاطإ مت ،زيمتلل ديربت ةلمح عماًيشامت
 ةفاقث زيفحت فدهب ،2020 ماع يف ديربت راكفأ
عفدو قيرفلا حور ءانبو ،ةكراشملاو ةيكلملا

.رمتسملا نيسحتلاةلجع

 ديربت راكفأ

 دعاسي ةيلمعلا بناوجلا يف ةربخ باستكا نإ
 ةرانتسا رثكأ ةينهم تارايخ ذاختا ىلع نيبردتملا

 يفيظولا اضرلا ةدايز ىلإ يدؤتس يتلاو
.ةيجاتنلإاو

 بلاطلل حاتملا ،ميلعتلا جمانرب يطغيس
 نم ةريخلأا وأ ةثلاثلا ةنسلا يف نييتاراملإا
يف امب فئاظولا نم ةعونتم ةعومجم ،ةساردلا
 ،ةبساحملاو ليومتلاو ،ةسدنهلا كلذ
 ريوطتو ،يرشبلا لاملا سأرو ،تلااصتلااو
.ليهأتلاو ةيبيردتلا صرفلا ،لامعلأا

بلاطلا بيردت

 يلخادلابيردتلل ديربت ةكرش جمانرب ميمصت مت
 ةلود ينطاوم نم نييعماجلا بلاطلا حنمل
لامكتسلا ةصرف ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا
  معدت .ةينهملا مهتاربخ زيزعتو ميلعتلا ةلحر

 دعاست اهنلأ يلخادلا بيردتلا جمارب ديربت ةكرش
 ملاع يف ةيلاعفب لمعلل بلاطلا دادعإ يف
.جرختلا دعب لامعلأا

 ةينامعلا ةيعمجلا( لابوأ عم ةكارش ماربإ•
 ةيحبر ريغ ةيعمج يهو ،)ةيلورتبلا تامدخلل

 ماربإ ىلإ ةفاضلإاب اذه ،نامع ةنطلس يف
 معدل ،ةينامعلا ةحصلا ةرازو عم ةكارش

ةنطلسلا ءاحنأ يف19- ديفوك رابتخا ليومت

 ةيناسنلإا ةسسؤملا عم يجيتارتسا نواعت•
 يف ةكراشملاو (RHF( ةينيرحبلا ةيكلملا

ميدقت للاخ نم ةينطولا "ريخ انيف" ةردابم
 يف ةدعاسملل نيرحبلا يف يلاملا معدلا

19- ديفوك ةحئاج راثآ ةحفاكم

ءاطعلا ديربت

 ديربت" ةلمح قلاطإب ديربت ةكرش تماق
2020 ماعلا يف ةمادتسم ةلمحك "ءاطعلا
 ةليوط ةيعامتجلاا ةيلوؤسملا أدبمل سركت
نمو .ةكرشلا تايلمع نع ةقثبنملاو ،ىدملا

 متتنرتنلإا ربع "ءاطعلا ديربت" راعش ثب للاخ
 ،ةكرشلا اهب موقت يتلا تاردابملا حيضوت
.يعمتجملا ةكرشلا رود خيسرت فدهب

يخس عربت ميدقتب ديربت تمهاس ثيح•
 تاراملإا ءاحنأ عيمج يف تلائاعلا معدل
 ديفوك ةحئاجب ترثأت يتلاو ةدحتملا ةيبرعلا
-19

4647 |2021تاكرشلاةمكوح ريرقت



 ةيدلب ىلإ رمتسم لكشب ةيئيب ريراقت ميدقت•
يبد يف ةدوجوملا ديربت تاطحم عيمجل يبد
ىلع لوصحلا ىلع ديربت ةكرش ركتست•

- ةئيبلا ةئيه نم فرصلا هايم فرص حيراصت
 يف مكحتلاب تدهعت نأ دعب (EAD)يبظوبأ
 ةضومحلا لثم ريياعملا تابلطتم ضعب
ةلئاسلا تافلخملل ةيليصوتلاو ةراكعلاو

 ةيئيبلا حئاوللاو نيناوقلا عيمجب ةكرشلا مزتلت
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود يف اهب لومعملا
 تلااكو نم ةددحم حيراصت تقلت دقو ةدحتملا
اميف .ةيراس ةرامإ لك يف ةيتاراملإا ةئيبلا
 يف تاثاعبنلااو ةقفدتملا هايملا قلاطإب قلعتي
:ءاوهلا

ةمادتسلإا)أ(.١٣

 ةيلاخ ةقيرط يّنبت :يمقرلا عيقوتلا ةردابم2.
 عيقوتو لاسرلإ ةنمآو ةعيرسو قرولا نم
تادنتسملا دامتعاو

 مسق :يقرولالا عورشملا عقوم ةردابم3.
 تلاماعملل عقاوم3 ديدحت .عيراشملا
 اهقيقحتو لمعلا ةطخ عضو مت ؛ةيقرولالا
 يفةنيعم ةبسنب قرولا مادختسا ليلقتل

عقاوملا هذه

 نع فقوتلا :ةيكيتسلابلا ريراوقلا ةردابم4.
 ثيحب ،ةيكيتسلابلا هايملا تاوبع كلاهتسا
ةلباق ةيقرو باوكأو تاعزوم صيصخت مت
 ةمقعم ةيندعم هايم تاجاجزو ،للحتلل
ةئبعتلا ةداعلإ ةلباقو

 وه ةردابملا هذهل ةيساسلأا رصانعلا دحأ
 يدؤتس يتلاو ةكلهتسملا داوملا تايمك ليلقت
 يف .ةدلوتملا تايافنلا ليلقت ىلإ يلاتلاب
 ىلع ةردابملا هذه تزكر ،ةيلولأا ةلحرملا
 ةءافك لثم ،ديربت ةكرشل يسيئرلا بتكملا
 ليبس ىلع( ةدلوتملا تايافنلا ليلقتو ةقاطلا
 .)كيتسلابلاو قرولا مادختسا ليلقت ،لاثملا

 اضًيأ زيكرتلا لمشيس ،ةقحلالا لحارملا يف
 يلي ام ةردابملا تقققح دقو .ديربت تاطحم
:تازاجنلإا نم
 ددع ليلقت :ةنملآا ةعابطلا ةردابم1.

 )ةلقتسملاو ةيعامجلا( تاعباطلا
 تاقاطبلاب لمعت يتلا تاعباطلاو
 ةءافكو ناملأا ةدايز قيقحتل ةيفيرعتلا
مادختسلاا

Go Green ةردابم- اًيناث

ةيئيبلا ةرادلإا-  لآًوأ

Go Greenيف ديربت دوهج معدل ةردابم يه 
ىلع ديدشلا زيكرتلا عم ةمادتسلاا لاجم
 .ةئيبلا ىلع يبلسلا ريثأتلا نم دحلا

 يتلا ؛ةمادتسلاا يف ديربت تايلمع رهوج نمكي
 ةئيبلاو ةقاطلا ةءافكب ةكرشلا مازتلا سكعت
ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةيمنتلاو اهئلامعو
رصانعلا كلت لك .ةقطنملا يف ةمادتسملا
ةيئيبلا تاسرامملاو يمويلا انلمع اهخسري
.ةيعامتجلاا انتاردابم ىلإ ةفاضلإاب ةمكوحلاو

 ىلع ةكرشلا لمعت ،هركذ قبسام ىلإ ةفاضلإاب
 ةيمنتلا فادهأ عم اهلامعأ ةيجيتارتسا ةمءاوم
 . ةدحتملا مملأا اهتقلطأ يتلا ةمادتسملا

(SDGs) ةنجللا يف اوًضع ةكرشلا ةفصب كلذو 
 اهب تماق ةردابم يهو- Cool فلاحتل ةيهيجوتلا
 معدب هيلع ءًانب ةكرشلا موقتل- ةدحتملا مملأا
 ذنم ةدحتملا مملأل ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ
 قفاوتت ةمراص افًادهأ ةكرشلا عضتل .اهقلاطإ

 اهتقلطأ يتلا ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ عم
.ةدحتملا مملأا

ةمادتسملا ةيمنتلل ةدحتملا مملأا تاردابم معد- اًعبار

 / ليلقتو ةئيبلا ةيامحل ةيسيئرلا فادهلأا عم
 تايافنلا ةرادإ جمانرب للاخ نم تايافنلا ليلقت
.ةمكحلاب مستملا

 تاطلسلاب مازتللاا ديربت ةكرش تلصاو
 ةلود يف ةلصلا تاذ ةيلحملا / ةيداحتلاا
 ةطخ قيبطت للاخ نم ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا
 عيمج ىلع قبطت يتلا تايافنلا ةرادإ نم دحلا

 ،عيراشملا بتاكمو عقاومو اهتاطحم

تافلخملا ةرادإ- اًثلاث
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 ديدحتو لامعلأا طيطخت نم أزجتي لا ءزجو انتايلمع يف ساسأ رجح يه ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلا
:ةيجيتارتسلاا فادهلأا

:يلي امك يه IMS ةسايسل ةيسيئرلا بناوجلا

 ةحصلا عم ةقاطلا ةرادإو ةدوجلا جمد•
ةئيبلاو ةملاسلاو

 ةلوؤسم ةقيرطب ةيراجتلا لامعلأا ءارجإ•
ايًعامتجا
 رابتعا وه ةدوجلاو ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلا•

تارارقلاو لامعلأا طيطخت يف يسيئر
 تاسرامملا لضفأو حئاوللا عيمجل لاثتملاا•

ةيعانصلا

 نيفظوملا عيمج بيردت نم دكأتلا•
 ةملاسلاو ةحصلا ةفاقث ينبت ىلع مهزيفحتو
اهريوطتو ةئيبلاو
 ءادأ يف رمتسملا نيسحتلا ىلإ يعسلا•

ةدوجلاو ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلا

)(IMSلماكتملا ةرادلإا ماظن-ب
ةسايسلاو

 ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلاب ايلعلا ةرادلإا مزتلت•
تايلمعلا ريدم ىلإ ةرشابم ريراقت ميدقتب
ةملاسلاو ةحصلا ءادأ ريراقت ميدقت متي•

 ساسأ ىلع ةرادلإا سلجم ىلإ ةئيبلاو
يرهش

 ةملاسلاو ةحصلل ةيهيجوتلا ةنجللا فلأتت•
 ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلا ماسقأ نم ةئيبلاو
ديروتلا ةلسلسو عيراشملاو تايلمعلاو

 لبق نم تاطحملل ةيرود تارايزب مايقلا•
ايلعلا ةرادلإاو سيئرلا باونو ءاسؤرلا
 مظتنم ساسأ ىلع ةيرود ةعجارم متت•

رمتسملا نيسحتلا نامضل
 ةئيهلا( ةيميظنتلا تاطلسلل لاثتملاا•

 ثراوكلاو تامزلأاو ئراوطلا ةرادلإ ةينطولا
 يبدةيدلبو ةيقيبطتلا ايجولونكتلا دهعمو
)كلذ ىلإ امو ريودتو ةحصلل يبظوبا ةئيهو

:مازتللااو ةدايقلا-أ

يف ةيئيبلا ةملاسلاو ةحصلا بناوج جمد•
 عورشملا ريوطتو ميمصت  لحارم
 ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلل ديربت ليلد ريوطت•

ةقاطلا ةرادإو ةدوجلاو

 زيزعتل ةيعوتلا جماربو ةمظتنملا تابيردتلا•
ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلا ةيزهاج

 تايلمع )PWT( يوقلا لمعلا حيرصت ماظن•
 ةحصلا ىلع ةرركتم ةيجراخو ةيلخاد قيقدت
 لاثتملاا نامضل ةدوجلاو ةئيبلاو ةملاسلاو
 ةيبرعلا تاراملإا ةلود حئاولو، ISO ريياعمل
،OSHAD( ةدحتملا DM ،ريياعملاو )خلإ 
 ةيلودلا
 ءادلأ ةلاعفلا ةبقارملل تاءارجلإا عبتت ماظن•

 فادهلأاو ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلا
 ةيسيئرلا ءادلأا تارشؤمو
 تاباصإ عوقو نود لمع ةعاس نويلم14•

 ىلع مئاق يوق ةملاس جمانرب • ةريطخ
 ةحصلا ةفاقثل لاثتملاا نامضل تايكولسلا

 ةئيبلاو ةملاسلاو

ةمادتسلااو ةئيبلا معدل Go-Green ةردابم•

ءادلأاو ذيفنتلا- اًسماخ

تاداهشل تاعجارملا ثدحأ لوصحلا مت دقل
ISO: 
•ISO9001: 2015ةدوجلا ةرادإ ةمظنلأ

•ISO14001: 2015ةئيبلا ةرادإ ةمظنلأ

ةينهملا ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ ةمظنلأ•
•ISO50001: 2018لوأ- ةقاطلا ةرادإ ةمظنلأ 

 ةقطنملا يف رمتسملا رايتلاب لمعت ةكرش
كلذب موقت

 ديربت تامدخل ةكرش لوأ ديربت ةكرش ربتعت امك
:ىلع ةلصاحلا ةقطنملا يف قطانملا

 )CEM(ةفيظنلا ةقاطلا ةرادلإ تياسنإ ةزئاج•
 ةحصلا يف زيمتلل Big Project MEزئاوج•

ةئيبلاو ةملاسلاو

 زيمتلل ةفيلخ خيشلا ةزئاج•

زئاوجلاو تاداهشلا-ت

 ةرادإ ةيهام لوح ةنعمتم ةرظن ميدقت .1
 ةحصلل ديربت ةكرش لبق نم ةدوجلا

 تارادلإاو ةدوجلاو ةئيبلاو ةملاسلاو
 دونبلا ىلع ءًانب لمع ططخ مسرو ىرخلأا
، ISO9001نم ةيساسلأا  جذومنو 9004

زيمتلل ةفيلخ خيشلا ةزئاج

 ةرادإ دوهج لاجم يف تاضقانتلا حرط .2
ةيلاحلا ةدوجلا

 ىلع بلغتلل نيسحتلا يف رارمتسلاا .3
اهدوجو لاح تايدحتلا
 ةصنم يّنبت للاخ نم لماكتلا نيكمت .4

ةدوجلا دوهج فيثكتل ةدحوم

EQM ةيسسؤملا ةدوجلا ةرادإ)ج(.١٣

 :ISO9001 ةداهش ىلع ةلصاح ديربت ةكرش
 ةدوجلا ةرادإ ماظن جمد ىلع بظاوتو 2015

 ISO45001 لثم ،ىرخلأا ةرادلإا ةمظنأ عم
(OH&S) ،نامض ةرورض يعدتسي امم 

 جمانرب ذيفنتو قيثوت ءانثأ ميلسلا لماكتلا
.ةكرشلا تانوّكم عيمج يف ةدوجلا ةرادإ

يف زيمتلا ةيرارمتسا نم دكأتلا لجأ نم
، EQM ماظن ينبت ىلإ ديربت تعس ،لامعلأا

 ىلع ةلماشلا ةدوجلا ةرادلإ جمانرب وهو
 فادهلأا ةيبلت زيزعت كلذو ةكرشلا ىوتسم
:ةيلاتلا ةيساسلأا
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:ةئيبلاو ةملاسلاو ةحصلا ةفاقث زيزعت)ب( .١٣



 فينصت
 نيمهاسملا

كونبتاسسؤمةموكحتاكرشدارفأ% ةيكلملا ةبسنو

%0.00%0.00%0.00%0.02%0.40%0.42برـع

%0.00%0.00%0.00%1.55%0.33%1.87يلحم

%0.11%0.01%0.03%46.62%5.72%52.46تاراملإا

%0.00%0.00%0.06%44.86%0.32%45.25ىرخأ تايسنج

رهشلا

)مهرد( مهسلا رـعس

قوسلا رشؤم

قلاغلإا رعسعاطقلا رشؤم

نراقملا مهسلا ءادأ

عاطقلابقوسلابىندلأاىلعلأا

%1.34%4.62-2.952.612,654.06640.622.7رياني

%1.51%2.802.662,551.54649.922.786.83رياربف

%3.37-%2.852.652,550.23676.52.80.77سرام

%1.32-%3.152.732,605.38707.192.891.05ليربإ

%3.19-%9.45-2.992.82,797.52715.062.83ويام

%0.33-%0.82-2.892.752,810.56714.922.82وينوي

%4.74-%0.53-2.862.712,765.71733.592.76ويلوي

%3.98-%2.43-2.992.742,902.97781.382.83سطسغأ

%1.85%2.97-2.902.392,845.49728.262.69ربمتبس

%2.02-%2.852.52,864.21748.382.710.09ربوتكأ

%3.34-%15.04-2.902.473,072.91715.392.5ربمفون

%0.15%2.80-2.762.473,195.91722.932.53ربمسيد

:2021 ربمسيد31 يف امك مهسلأا ةيكلم بسن يلاتلا لودجلا حضوي

مهسلأا ةــيكلم  )ب(١٤

يلاملا يبد قوس :ردصملا

 قوسلا رشؤم انًيبم ،2021 ماعلا للاخ رهش لكل ىندلأاو ىلعلأا مهسلا رعس يلاتلا لودجلا حضوي
:2021 ربمسيد31 يف امك عاطقلا رشؤمو

مــهسلا رــعس ) أ (١٤

يلاملا يبد قوس :ردصملا
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كلمتلا ةبسنةكرشلا مسا

40.00لانويشانرتنإ فأ يد يج

38.2114 ةرحلا ةقطنملا– ةماعلا تارامثتسلاا ةكرش

 ةكولمملا مهسلأا ةبسنةكولمملا مهسلأا ددعنيمهاسملا ددعةكولمملا مهسلأا

50,00018,26435,530,1851.308 نم لقأ

 نم لقأ ىلإ50,000 نم
500,000

30749,084,9771.808

 نم لقأ ىلإ500,000 نم
5,000,000

86115,456,7774.252

5,000,000202,515,457,18592.632 نم رثكأ

18,6772,715,529,124100.00عومجملا

 ربمسيد31 يف امك ،لاملا سأر نم رثكأ وأ %5 نوكلتمي نيذلا نيمهاسملا ءامسأب لودج يلي اميف
2021:

 رثكأ وأ %5 كلمت )ج(١٤

 يلاملا يبد قوس :ردصملا

مهسلأا ةيكلم عيزوت )د(١٤

 يلاملا يبد قوس :ردصملا

97143132432+/97122020400+ مقر فتاه
97126455008+مقر سكافو
 تاقلاع لوح ةيفاضإ تامولعم نودجت
 لصاوتلا" ةينورتكللإا ةحفصلا يف نيرمثتسملا

 ةكرشلا عقوم ىلع "نيرمثتسملا عم
www.tabreed.ae. 

نيرمثتسملا تاقلاع )ـه(١٤
 تنيع ،)3/2020( رارقلا نم35 ةداملاب الًمع

 اطًباض لاكرسلا داعس /ةديسلا ديربت ةكرش
لصاوتلاو نيرمثتسملا تاقلاع نع الًوؤسم
 :)ينورتكللإا ديربلا( نيمهاسملا عم

IR@tabreed.ae. 

 ،ةكرشلا ةرادإ سلجم ضيوفت3.
تادنس رادصلإ اًرهش12 ةدمل
ليوحتلل ةلباق ريغ كوكص وأ/و
 نم وأ رشابم لكشب ءًاوس( )مهسأ ىلإ(
 يف )ةصاخ ضارغأ تاذ ةكرش للاخ

 اهضرع متي حئارش ةدع وأ ةدحاو ةحيرش
صاخلا رارقلا اذه بجومب
 ةيلامجإ ةميقب ،نيلهؤم نيرمثتسم ىلإ
 ام وأ( يكيرمأ رلاود رايلم1 ىلإ لصت
 لا حبر لدعمبو ،يلامجإ لكشب ) اهلداعي
 حاتملا دئاسلا قوسلا رعس زواجتي
 فينصتلا سفن اهل يتلا تاكرشلل
 هاري امك ةلاح لك يف ،ةكرشلل ينامتئلاا

.اًبسانم ةكرشلاةرادإ سلجم

ةصاخلا تارارقلا ؛ةيمومعلا ةيعمجلا )و(١٤
 ةيعمجلل اًدحاواًعامتجا ديربت ةكرش تدقع
 خيراتب كلذو2021 ماعلا للاخ ةيمومعلا

 ةصاخلا تارارقلا ذاختا مت ثيح ،2021 سرام21
:ةيتلآا

 ةكرشلا سيساتلا دقع ىلع ليدعتلا1.
 ىلع ةروشملاو ةحرتقملا تلايدعتلا بسح
.ةكرشلا عقوم

 يأو– ةكرشلا ةرادإ سلجم ضيوفت2.
– كلذب ةرادلاا سلجم هضوفي صخش
 مساب رارق يأ ذاختلا- نيدرفنمو نيعمتجم
 اًيرورض نوكي دق ءارجإ يأب مايقلاو ةكرشلا
ةصاخلاو ةيداعلا تارارقلا نم يأ ذيفنتل
اذه يف ةيمومعلا ةيعمجلا اهذختت يتلاو
 لام سأر عفر كلذ يف امب عامتجلاا
ةيمومعلا ةيعمجلا رارقل اًذيفنت ةكرشلا
.ةحنملا مهسأ رادصإب

 نع لقتسم لكشب ايًلاح عامتجلاا ررقم لمعي
 سلجم ىلإ ةرشابم هريراقت مدقيو ةرادلإا
 صاخلا تاعامتجلاا ررقم هتفصب ةرادلإا
 يف فظوم هنوك نم مغرلا ىلع ،ةكرشلاب
 هلمع ماهم نع ةلقتسم ةفصب كلذو ،ةكرشلا
.ةكرشلل ماع ينوناق راشتسمك

 تابلطتم تسوج شيماه ديسلا ىفوتسا دقو
2021 رياربف يف دمتعم ةكرش ريتركسك هليهأت
 ،ةمكوح دهعم بيردت حاجنب متأ نأ دعب
 .يلاملا يبد قوس ةكرابمبو

ةرادلإا سلجم تاعامتجا ررقم )ز(١٤
 ارًرقم تسوج شيماه ديسلا نييعت مت
 لمحي ،2014 ليربأ28 خيرات يف ةكرشلل

 ةجردو نوناقلا يف سويرلاكب شيماه
 شيماه ىدل .داصتقلاا ملع يف سويرلاكب

 ىلإةفاضلإاب مٍاحمك اًماع نيرشعلا غلبت ةربخ
 .ديربت يف ماع ينوناق راشتسم بصنم هلغش

 يف ةكرشلا ررقمل ةيسيئرلا تايلوؤسملا لثمتت
ةعاق لخاد تاكرشلا ةمكوح يف زيمتلا زيزعت

ةميلس ةقلاع دوجو نم دكأتلاو ةرادلإا سلجم
 ررقم نمضي .ةكرشلا ةرادإو سلجملا نيب
 ةمظنأو تابلطتمب مازتللاا ةكرشلا تاعامتجا

 عيمج يف اهب لومعملا تاكرشلا ةمكوح
قيسنتب اضًيأ ةكرشلا ررقم موقي .تاقولأا
 لودج ممعيو ،ةرادلإا سلجم تاعامتجا
 ،تاعامتجلاا لبق ةمعادلا تامولعملاو لامعلأا
.تاعامتجلاا كلت رضاحم زجنيو دعي مث
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ثادحلأاخيراتلا

رياني6

 ديربت تامدخ اهبجومب رفوت ،”لاريم“ ةكرش عم ةيقافتا ديربت ةكرش تمربأ
 ةايحلا يف صصختملا عمجملا ،”يبظوبأ دلروو يس“ عورشمل قطانملا
 تاهجولا ىدحإ نوكتل ،ساي ةريزج ىلع ”لاريم“ لبق نم هريوطت يذلاو ةيرحبلا
 ىلع ”ديربت“ ةكرش لمعتسو .لامعلأاو مامجتسلااو هيفرتلل ةدئارلا ةيملاعلا
 يف ةدوجوملا قطانملا ديربت ةكبشب ديدجلا ”يبظوبأ دلروو يس“ عورشم طبر

 زايتما عم اًنمازتم ديربت نط7500 غلبت ديربت ةقاط رفوتسو ،اًيلاح ساي ةريزج
.ديربت نط15000 اهردق ةيلامجإ ةقاط ريفوتل حونمم

رياني13

 ،ديربت ةكرشل ةكولمم ةعبات ةكرش يهو ،ةقاطلا تامدخل ديربت ةكرش تدقع
ةءافك زيزعتل تاراقعلل يراجتلا يبظوبأ ةكرش عم ةيجيتارتسا ةكارش

 ةرادلإ تاصصختلا ةددعتم ةكرش يهو اهينابم نم ددع يف ةقاطلا كلاهتسا
 طورش بجومبو .يراجتلا يبظوبأ كنب ةعومجمل ةعبات تاكلتمملاو تاراقعلا
ةءافك لاجم يف اهتاربخ ،ةقاطلا تامدخل ديربت ةكرش مدقتس ،ةكارشلا
 ةقاطلا كلاهتسا قيقدت تايلمع ءارجلإ ةمادتسملا ديربتلا تايلمعو ةقاطلا

 .تاراقعلل يراجتلا يبظوبأ ةكرش اهريدت وأ اهكلمت يتلا ةراتخملا ينابملا يف
 تاذ ينابملا ديدحتب ،اهعمج مت يتلا تانايبلا للاخ نم ،”ديربت“ ةكرش موقتس

ىلع لمعتس امك ،هايملاو ةقاطلا ىلع بلطلا ليلقتل ةيلاعلا تاناكملإا
 يراجتلا يبظوبأ ةكرش اهريدت يتلا ينابملا ىلع سيياقملا تاذ قيبطت
.ةقاطلا مادختسا ةءافك نيسحت ةيغبُ تاراقعلل

رياني20

 ةقاطل يبظوبأ ةكرش عم اهنواعت دوهج قاطن عيسوت نع ديربت ةكرش تنلعأ
 ةدئاعلا ةيتحتلا ةينبلا طبرو ريوطت للاخ نم كلذو ،”ردصم“ لبقتسملا
 ليغشتلا ىوتسم ىلع نواعتلا زيزعت ىلإ يدؤي وحن ىلع ،نيتكرشلل
 نمض ةماه ةلحرم ردصم عم نواعتلا لثميو .ةءافكلا زيزعتو تايلمعلاو
 ندملا ىلإ ةلعافلا ديربتلا تامدخ ريفوت ىلإ ةفداهلا ”ديربت“ ةيجيتارتسا
 اذه."ردصم“ و ”ديربت“ نيب ةمئاقلا ةقلاعلا ديطوتو ،ملاعلا لوح ةمادتسملا

 ةساردةريخلأا يرجت ثيحب ،عاطقلا يف ديربت تاربخ ىلع لع ناتكرشلا لوّعتو
 لولحيف ةيضرلأا ةيرارحلا ةقاطلا ةينقت نم ةدافتسلاا ةيناكمإ ثحبل ىودج
.ةيئابرهكلا ةكبشلا ىلع دامتعلاا ليلقت ىلع ةردقلاو ،ديربتلا

 رياني24

 ةيملاعلإا ةقطنملا ةئيه عم ةيقافتا عيقوت نع ديربت ةكرش تنلعأ
“twofour54” ةيعادبلإا ةقطنملا“ ديدجلا اهرقم ىلإ ديربتلا تامدخ ريفوتل–

 اذه نم قحلا تقو يف هحاتتفا ررقملاو ،”ياب ساي“ ةقطنم يف ةعقاولا ”ساي
 ،ساي ةريزج يف ديربتلا ماظنب ديدجلا رقملا طبرب ديربت ةكرش  موقتسو .ماعلا

 يلاحلا ماعلا ةياهن لولحب ديربت نط3500 ىلإ لصت ديربت ةقاط رفوتس ثيح
 دملأا ةليوط ةيقافتا ناتكرشلا تعقوو .ديربت نط9000 غلبت ةيلامجإ ةقاطب

.ةمداقلا نيثلاثلا ماوعلأا رادم ىلع ديربتلا تامدخ ديربت ةكرش اهبجومب رفوتس

رياربف15

 جئاتنلا ترهظأو .2020 ماعل ةققدملا ةيلاملا اهجئاتن نع ديربت ةكرش تنلعأ
 نويلم550 ىلإ لصيل2020 ماع للاخ حابرأ يفاص يف %16.5 ةبسنب ةدايز
 ددج ءلامع ليصوت قيرط نع ديربت نط فلأ39.6 ةفاضإ دعب يتارامإ مهرد
 ،تاذاوحتسلاا قيرط نع ديربت نط فلأ181.5و ةيلاحلا تاطحملا نم ةكرشلل

.ماعلا ةياهن لولحب ديربت نط1,403,819 ىلإ ةكرشلا تلايصوت يلامجإ عفر امم

رياربف28

ةفعاضم نم ءزجك ةيبيرجت عيراشم ةعبرأ قلاطا نع ديربت ةكرش تنلعأ
 مازتلاىلع تاعورشملا هذه لثم دكؤت ثيحب .ريوطتلاو ثحبلا ليومتل اهمازتلإ
 ةيئيبلا دئاوفلا نم ديدعلا ققحتس اهنأ امك ،ةمادتسلااب خسارلا ”ديربت“
 يجاتنلإا رمعلا ةدايز بناجب ةكرشلل ةيليغشتلا ةءافكلا ةدايز يف مهستسو
 ،قطانملا ديربت تامدخ يف ةقثلا زيزعتو قطانملا ديربت تاطحمل يضارتفلاا

ةقاطلا ةءافك ةدايز يف ريوطتلاو ثحبلا ليومت مهاسي نأ رظتنملا نمو
ضيفختلا بناج ىلإ ةيعانصلا ءادلأا ريياعمب ةنراقم %30 ةبسنب تاطحملا
.ديربتلا ةطحم ةايح ةرود فيلاكتل يلامجلإا

سرام03

 كنبلا ةعومجم يف وضعلا ،ةيلودلا ليومتلا ةسسؤمو ديربت ةكرش تنلعأ
 رامثتسلاا فدهب ةروفاغنس يف ةيرامثتسا ةصنم ءاشنلإ امهتطخ نع يلودلا

 لكشب زيكرتلا عم ،ديربتلا ةمدخو يثلاثلا ديلوتلا تاينقتو قطانملا ديربت يف
 ىلإ ةكارشلا هذه فدهت. ىرخلأا ايسآ قرش بونج لود مث دنهلا ىلع يساسأ
 ثيح دنهلا يف ديربت ةكرشل ةلصاوتملا ريوطتلا ةطشنأ نم ةدافتسلاا
 ىلإنافرطلا ىعسيس امك .لماكلاب اهل ةكولمملا ةيعرفلا اهتكرش تسسأ
 رداصم نم مدقتُ ةردابك ةقاطلا كلاهتسا يف ةءافك رثكأ ديربت تامدخ ريفوت

 ةديدجلا ةيسيئرلا ةينارمعلا تاططخملاو يراقعلا ريوطتلا عيراشمل ةيجراخ
 .ةفدهتسملا ندملا ربع ةيراجلا ريوطتلا ةداعإ تايلمعو

سرام17

 مدقت ليجست ”ديربت“ تلصاو ،2020 ماع اهدهش يتلا تايدحتلا نم مغرلا ىلع
 لولأا يونسلا اهريرقت رشنب تماق امك .اهفادهأ قيقحت ليبس يف سوملم
 لاًيلحت رفوي يذلاو )ةمكوحلاو يعامتجلااو يئيبلا حاصفلإا( ةمادتسلاا لوح
 ماعللاخ ةمكوحلاو ةيعامتجلااو ةيئيبلا نوؤشلا يف ةكرشلا ءادلأ لاًصفم

 ةيلآو ريياعمل اقًفو ريرقتلا دادعإ مت ثيح .ةكرشلا دجاوت قطانم يف2020
 ةطشنأ مهأ ىلع ريرقتلا لمتشيو .ةمادتسلااريراقتلا دادعلإ ةيملاعلا ةردابملا
 ءادأ سايقل ةيلبقتسملا ريياعملاو سسلأا عضي امك اهتازاجنإو ةكرشلا
 ةكرشلا رودب اًدادتعا ،ةمكوحلاو ةيعمتجملاو ةيئيبلا نوؤشلا يف ةكرشلا
.يمدخلا لاجملا يف يدايرلا

ليربأ12و سرام21

 ةوطخ يف ةديدجلا ةيراجتلاو ةيسسؤملا اهتيوه نع ديربت ةكرش تفشك
 يخيراتلا ثدحلا اذه ىتأ.ومنلا نم ةديدج ةلحرم ءدب ةكرشلا نلاعإ عم تنمازت

 ،سرام21 موي تدقعُ يتلاةكرشلل ةيمومعلا ةيعمجلا لامعأ ماتخ باقعأ يف
 يف ةكرشلا ءادأب ةقلعتملا تارشؤملاو تانايبلا نم ددع ديكأت اهللاخ متو

 امك ،ةئاملاب16.5 هردق حابرأ يفاص ةكرشلا قيقحتب تاعقوتلا قاف يذلا ،2020
 .اهليصوت مت يتلا نانطلأا لمجمل ديربت نط221,100 ةفاضإ يف ةكرشلا تحجن
 سلجم ةقداصم تمت ،اهيلإ راشمُلا ةيمومعلا ةيعمجلا تايرجم نمض نمو
 ،مهس لكل سلف5.75 ةبسنب نيمهاسملل ةيدقن حابرأ عيزوت ىلع ةرادلإا
 يف يهتنملا يلاملا ماعلا نع مهس45 لكل يناجم مهس نم ةحنم ىلإ ةفاضإ

 مهسلل سلف11.5 وحن ىلع مهاسم لك لصّحت ثيحب ،2020 ربمسيد31
10 اهردق ةدايز الًثمم ،ةيمومعلا ةيعمجلا داقعنا خيرات يف كولمملا دحاولا
.2019 ماع نع اهعيزوت مت يتلا حابرلأاب ةنراقم ةئملاب

ثادحلأاخيراتلا

2021 ماعلا يف ةـماـه ثادحأ )ح(١٤
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وهو ،ةكرشلل ديدج يذيفنت سيئر نييعت نع ديربت ةكرش تنلعأويام17
.يقوزرملا اللهدبع دلاخ ديسلا

وينوي1

 ةيراقعلا رامعإ ةكرش عم اهتكارشل ىلولأا ةيونسلا ىركذلاب ،ديربت ةكرش تلفتحا
 ةيهيفرتلاو ةيحايسلا تآشنملا ايًرصحو اهبجومب دمت يتلا ،”رامعإ“ )ع.م.ش(
 لقأٌو ةروطتم ديربت تامدخب ”يبد ةنيدم طسو“ ةقطنمب ةيملاعلا ةيراجتلاو
 ةيجاتنلإاةقاطلل ريبكلا ومنلا يف ةكارشلا هذهل لضفلا دوعيو ؛ةقاطلل اكًلاهتسا
 .ةكرشلا تاينقت اهنمضت يتلا ةمجلا ةيئيبلا دئاوعلا نع الًضف ”ديربت”ـل

سطسغأ11
 تسكع يتلاو ،2021 ماعل لولأا فصنلل ةيلاملا جئاتنلا نع ديربت ةكرش تنلعأ
 ةئملاب4 غلبت ةدايزب ،مهرد نويلم233.5 غلب حبر يفاص قيقحت يف ةكرشلا حاجن
 .يضاملا ماعلا نم اهسفن ةرتفلا عم ةنراقملاب

 سطسغأ29

 زايتملاا قح يف ٪50 غلبت ةبسنب ةيفاضإ ةصحل اهذاوحتسا نع ديربت ةكرش تنلعأ
تاهجولا دمي يذلاو ،ةيراملا ةريزج تاهجو زربلأ قطانملا ديربت تامدخل يرصحلا
 ةردقبةريزجلا ىلع ةفايضلاو قوّستلا تاهجوو ةيراجتلاو ةينكسلاو ةيهيفرتلا
 ديربت ةكرش ذوحتست ،ةديدجلا ةيقافتلاا بجومبو .ديربت نط80000 غلبت ديربت

 لصاوتسو ،٪100 حبصتل زايتملاا يف اهتصح عفرتل ”يب يآ مإ“ قودنص ةصح ىلع
 ،اًماع30 ـل دتمي يرصح زايتما قح بجومب ةيراملا ةريزج ىلع اهتايلمع ديربت ةكرش
 يهو ،.م.م.ذ تاراقعلل ريوكس ةوّصلا ةكرش لبقِ نم2014 ماع هحنم مت يذلاو

 .رامثتسلال ةلدابم ةكرشل لماكلاب ةكولمم ةكرش

ربوتكأ10

 ديربت ةقاطل ةيلودلا ةيعمجلا نم ”ماعلا ةموظنم“ ةزئاج ىلع ديربت ةكرش تلصح
 رمتؤملا نم2021 ماع ةخسن شماه ىلع تدقعُ ةصاخ مسارم يف قطانملا
 تايلاولا يف ساسكت ةيلاوب نتسوأ ةنيدمب دقعنا يذلاو ،ةيعمجلل يونسلا
.”لبقتسملا ةقاط“ راعش تحت ةيكيرملأا ةدحتملا

ربمفون 14

 ماعلا نم ثلاثلا عبرلا يف كلذو مهرد نويلم 338غلب حابرأ يفاص نع ديربت تنلعأ
 جئاتنلا دكؤتو .2020 ماع نم ةرتفلا سفنل ٪5 ةبسنب ةدايز تلجس ثيح ،2021

 تماق ثيح مادتسملا ومنلل تابراقم نم ”ديربت“ ةكرش هعبتت ام ةيلعاف ةيلاملا
 ةغلابلاو ”لووك رطق“ قطانملا ديربتل ةيرطقلا ةكرشلا يف اهتصح نع يلختلاب

 ثيح،يبظوبأ ةرامإب ةيراملا ةريزج يف اهتارامثتسا ةدايز عم يزاوتلاب كلذو ،44%
 فلأ80 ةغلابلاو ةريزجلاب قطانملا ديربت ةموظنم ىلع لماكلاب ”ديربت“ تذوحتسا

.ماعلا نم ثلاثلا عبرلا للاخ ديربت نط

ربمسيد20

 ليومتلا ةسسؤم عم ةيجيتارتسا ةكارش ةيقافتا عيقوت نع ديربت ةكرش تنلعأ
 زكرتي ةيملاع ةيئامنإ ةسسؤم ربكأو يلودلا كنبلا ةعومجم يف وضع ،ةيلودلا

 يلودلا ليومتلا ةسسؤم ترمثتسا .ةيمانلا لودلا يف صاخلا عاطقلا ىلع اهلمع
.ةيمانلا لودلا يف يكيرمأ رلاود رايلم321 نم رثكأ1956 ماع اهسيسأت ذنم
 ةعبات ةيعرف ةكرش يهو ،”دنهلا ديربت“ ةيكلم ةديدجلا ةكارشلا قاطن لمشيو
 ةروفاغنس يف اهرّقم ةديدج ةضباق ةكرش ىلإ اهليوحت اًيلاح يرجي ”ديربت“ ةكرشل

سسأتتس .ةيلودلا ليومتلا ةسسؤمل ٪25و ”ديربت“ ةكرشل ٪75 عقاوب ةكولمم
 ،يكيرمأ رلاود نويلم100 ةميقب ءاكرشلا نم يلوأ مازتلاب ةضباقلا ةكرشلا

 رلاود نويلم400 نم برقي ام اهتميق غلبت عيراشم يف رامثتسلاا ىلع لمعتسو
 نم برقي ام ريفوت ىلإ ةديدجلا ةكرشلا ىعستو .ةمداقلا سمخلا تاونسلا للاخ

 ىلإ ةفاضلإاب ،ةيراجتلاو ةيعانصلا عيراشملا نم ددع ةمدخل ديربت نط100،000
.دنهلا يف ةئزجتلا ةراجتو قوّستلا تاهجو

عملماكلابيهامتمديدجميمصتموهفمميدقتىلإعورشملافدهي
ةيرهوجتانيسحتىلإيدؤياممديربتةطحملكيفةديدجمكحتتايمزراوخ
يف.فيلاكتلانمدحلاويضارتفلاارمعلاةلاطإىلإةفاضلإابةطحملاءادأيف
ةريغتملاتاطحملاعيمجلةطحملاليغشتةيمزراوخريوطتمت2021ماع
يماعيفهؤانبمتيسديدجةطحمميمصتةلحرميفايًلاحةردابملارابتخامتيو

.2023و2022

 :ديربتلا لبقتسم
 تاينقتو تاميمصت
ةديدج طباوضو

ىلإةفاضلإابريبكلكشباهتئافكوةطحملارمعنيسحتىلإعورشملافدهي
)CNT(ةيونانلانوبركلابيبانأةداممادختساب،ةطحملاتادعمةمصبليلقت
ةكارشعيقوتمت،2021ماعيف.ةرارحلالقنلةيئانثتساصئاصخبعتمتتيتلا

Engieعم Lab،ةكرشلعباتلاريوطتلاوثحبلازكرموEngieاسنرفيف،
اهفييكتمتيتلاCNTتاقيبطت4ةبقارملةقراشلاةعماجعمنواعتلاب

HEX،nanorefrigerant،nanolubricant(انيدلقطانملاديربتعاطقلاصًيصخ
،skycooling(.ماعلاللاخبيرجتلاوذيفنتلاةلحرمنوكتنأعقوتملانمو

2022

 نوبركلا بيبانأ
ةيونانلا

قطانملا ديربت تاطحم ليغشت متي فوس ةبطرلا حيباصملاب ؤبنتلا للاخ نم
 جذومن لضفب .ليغشتلا ةيجيتارتسا نيسحت للاخ نم ةءافك رثكأ لكشب
 ةقباطم للاخ نم اهتادعم ليغشتب ديربت ةكرش تايلمع موقتس ،اذه ؤبنتلا
 ماع يف .ينابملل قيقدلا لمحلا عم جاتنلإا فييكت يلاتلابو عقوتملا بلطلا

 .يملاع سقط دوزم عم سقطلاب ؤبنتلل رقتسم ماظن عيقوت مت ،2021
 معدل تاطابترلااو جذامنلا ريوطتل تانايبلا ملع مادختسا يه ةيناثلا ةوطخلاو
.ىرخلأا ديربت ماسقأ

 للاخ نم ؤبنتلا
ةبطرلا حيباصملا

 دعي يذلاو اهب صاخلا ديربتلا جربو قطانملا ديربت ةطحمل فثكملا ةرئاد زيزعت
 ديربت ةكرش موقت .اهئادأ ىلع ريبك ريثأت هلو ةطحملا يف ةماهلا تانوكملا دحأ

 هايملا عيزوت نيسحت للاخ نم اهتءافك زيزعتل تادعملا ميمصت ةداعإب ايًلاح
.ةرارحلا لقن كلذكو ءاوهلاو
ةلحرميف2021ربوتكأيفديربتتلخدو2021ماعيفيبيرجتعورشمذيفنتمت

.ةركتبملاايجولونكتلاهذهدئاوفمييقتلءادلأاةبقارم

 ةرود ةفلكت نيسحت
ديربتلا جرب ةايح

ثادحلأاخيراتلا

ثادحلأاخيراتلا

2017 2018 2019 2020 2021

38%
 نيطوتلا ةبسن

39%
 نيطوتلا ةبسن

41%
 نيطوتلا ةبسن

41%
 نيطوتلا ةبسن

43% 
 نيطوتلا ةبسن

 اهذيفنت متيل ،راكتبلااو ريوطتلاو ثحبلاب ةصاخلا اهتيجيتارتسا ديربت ةكرش تروط ،2021 ماعلا للاخ
 تاضيفخت قيقحت ىلإ فدهت لجلأا ةليوطو ةطسوتم ةيرامثتسا عيراشم للاخ نم ،2021 ماع يف
 ةمئاقلا نوبركلا ديسكأ يناث تاثاعبنا نع لاًضف ،)٪30-20( ديربت يف ةقاطلا كلاهتسا يف ةريبك
 عيراشملا لمشت .انعيراشم ةايح ةرود ةفلكت نيسحت عم ،ةيلبقتسملا تاطحملاب ةصاخلاو
:اهل ططخملا

:ةيراكتبلاا تاردابملاو عيراشملا )ي(١٤

 نيطوتلا تايوتسمب "ديربت" ةكرش تظفتحا دقف ،ديربت ةكرش يفظوم ددع يلامجإب قلعتي اميف
:هاندأ ةروكذملا تارتفلاب قلعتي اميف ةيلاتلا

:نيطوتلا ةبسن )ط(١٤
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 نيسحتل عيراشم ةدع ديربت ةكرش تقلطأ امك
 تاراملإا يف اهتاطحمل ءابرهكلاو هايملا ةءافك
 نم عيراشملا هذه تدافتسا .نيرحبلاو
 تاكرحمب ايًنقت ةمدقتملا ةيئابرهكلا تادعملا
 مكحتلا تادحوب ةطبترملا ةريغتملا ددرتلا
 مادختسا ىلع اضًيأ ديربت ةكرش تزكر .ةيكذلا
 اهتءافك زيزعتل اهتاطحمل ةيفيشرلأا تانايبلا
 نم ةدافتسلاا ىلإ ديربت ىعستو .ةيليغشتلا
 نم ديزملا ريفوتل "ةمخضلا تانايبلا" ليلحت
 .اهتايلمعل ةيلمعلا تازيزعتلاو ىؤرلا

 ةرادإ يف تاينقتلا رابتخاو ريوطت "ديربت" تلصاو
امم ،قطانملا ديربت ةيلمع نيسحتو ةقاطلا
.ةديدج ةيجمرب لولح دامتعا ىلإ ىدأ

 نيسحت ديربت فدهتست ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 ةيسيئرلا تادعملل ليغشتلا فورظو ةءافكلا

 ماظن رابتخا يرجي .ديربتلا جاربأو تادربملا لثم
تابسرتلا ةلازلإ يللآا "ديربتلا"

 تاطحم ثلاث يف كلذو (ASRAPS)اهنم ةياقولاو ةيسلكلا
 تلادابملا تادعم يف عسوتلا عنمل ةكرشلل ةدئاع
 رورمب ةيليغشتلا تاءافكلا نم للقي ميجحتلا .ةيرارحلا
 تاجوملا ماظنلا مدختسي ،كلذ ةحفاكمل ؛تقولا
 يلخادلا حطسلا ىلع بسرتلا عنمل ةيسيطانغمورهكلا
لدابملل ةنسّحم ةءافك رفوي امم ،ةيرارحلا تلادابملل
.تادعملل لوطأ يضارتفا رمعو يرارحلا

 كلاهتسا ليلقتل ةحومط ةطخ ديربت ةكرش تروط امك
 يحصلا فرصلا هايم مادختسا ةدايزو هايملل ديربتلا جاربأ
.ددصلا اذه يف ةجلاعملا

 ةعباتلا ريوطتلاو ثحبلا عيراشم ترهظأ ،ماع لكشب
 ثيح ،ةيباجيإ جئاتن2021 ماع يف تلمتكا يتلا ديربت ةكرشل

 يفعسوتلا ةلصاومل ديربت ةكرشل ايًفاضإ ازًفاح تمدق
 ةيليغشت تايجيتارتسا عابتا يف رارمتسلااو اهدوهج
 امم ،هايملاو ءابرهكلا ةءافك يف ةيفاضإ تادايزو ةنسّحم
.ةنايصلاو ليغشتلا فيلاكت نيسحت ىلإ يدؤي
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 :لولأا قحلملا

م.ع.م.ش نامع ديربت
 عافدلا ةرازو دعاقت قودنص

(10%)
 طلابلا ناويد دعاقت قودنص

(%5.045) يناطلسلا
 زاهج يفظوم دعاقت قودنص

(%7.063)يلخادلا نملأا
 ديتيميل لانوشانرتنا هيأ مإ يب

(9.186%)
 ةصاخلا عيراشملا ريوطت ةكرش

(8.072%)

 ةكرش جوملا ديربت
دحاولا صخشلا

ةيلودلا قطانملا ديربت تاكرشةيميلقلإا قطانملا ديربت تاكرشعينصتلاو تامدخلاو تلاواقملا تاكرش

م.م.ذ ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش
(%0.01) يسيبقلا اللهدبع

م.م.ذ ةقاطلا تارامثتسلا ديربت

م.م.ذ زروتكارتنوك فلج نيفلا يس نا سا
(%49) .كنا لانوشانرتا نيفلا يس نا سا

م.م.ذ ةلوزعملا بيبانلأا عينصتل تاراملإا عنصم
(%3.4)مليج- (%10.9)راطيبلا-(%20.5)ةلمنلا

هوكراشمو ماهناب نايإ
(%30) يناشاكلا دنهم

 ةصاخلا دنهلا ديربت ةكرش
ةدودحملا
 يجرنإ جنيريتيم دنآ زيتيليتوي ديربت
(%0.1) رامثتسلال

 ديربتلل كرابوفنإ ةكرش
ةدودحملا ةصاخلا

مهاسم ،دحاو مهس( لايب ريدوس
)حشرم

 ديربتل يتافارامإ ديربت
ةدودحملا ةصاخلا قطانملا

 ةصاخلا دنهلا ديربت ةكرش
(%99.99) ةدودحملا

 يزكرملا ديربتلل ايسآ ديربت
ةدودحملا ةصاخلا

 يزكرملا ديربتلا تامدخل ديربت
م.م.ذ.ش
 ةقاطلا تارامثتسلا ديربت ةكرش

 ديربتلل ةينطولا ةكرشلا اهكلامل
 م.م.ذ– ةماع ةمهاسم يزكرملا

(1%)

 قطانملا ديربت ةكرش
ةصاخ ةمهاسم ةيدوعسلا
(%41.715) ةضباقلا اوكأ

 تامدخلل انيم ةكرش
(22.791%)

(%7.5) قلطملا ةعومجم
(%7.994) ةضباقلا امل

م.م.ذ ةضباقلا ديربت ةكرش
 ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش

(%5)م.م.ذ

 ديربتل نيرحبلا ةكرش
)ةلفقم( ب.م.ش قطانملا

 يعانملا ىسيع دمحأ اللهدبع
)0.17%(

ةكرش-يزكرملا ديربتلل يتو سأ
 م.م.ذ دحاول صخشلا

ةيتاراملإا قطانملا ديربت تاكرش

م.م.ذ قطانملا ديربتل تمس
)01.0( م.م.ذ جيلخلا ةمظنأ ةكرش

يزكرملا ديربتلل ةينطولا ةكرشلا
م.م.ذ ةميخلا سأر

)40( م.م.ذ ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش

ةيعانصلا ةنيدملا ديربت ةكرش
)52,5%( ،رامثتسلال يبظ وبأ ةكرش

)5,7( لاتيباك ةحاولا

يلع لبج ،دتميل غنيلوك ىراحص
)%30( تنمجنم لابولج تمس
)30%( ةدودحملا ءابرهكلاو ةقاطلا ريوطت ةكرش

 م.م.ذ فييكتلاو ديبرتلل ىراحص
)%49(يلع لبج- دتميل غنيلوكىراحص

م.م.ذرامثتسلال سكراب ديربت
)%1( وكموت

م.م.ذ يب سي يد نواتنواد
)%20( م.م.ذ يس يد يا رامعإ

م.م.ذ قطانملا ديربتل تايدعسلا
)%1( م.م.ذ ةقاطلا تارامثتسلا ديربت

م.م.ذ ديربتل تايدعس
)%1( م.م.ذ ةقاطلا تارامثتسلا ديربت

م.م.ذ ةقاطلا تارامثتسلا زيتيليتوي تكيرتسيد
)%1( وكموت

م.م.ذ رامثتسلال جنيلوك تكيرتسيد حايرملا ديربت
)0.4%( وكموت

م.م.ذرامثتسلال جنيلوك تكيرتسيد سنزيب ةكرش
(%50) م.م.ذ رامثتسلال جنيلوك تكيرتسيد حايرملا ديربت

م.م.ذ ديربتلل تكيرتسيد ميارب
(%25) جنيديرت لاتيباك لانوشانرتنا

ةدودحملا ةمادتسملا ةنيدملا ديربت

خ.م.ش ةيمنتلل زيجولا ةكرش
)%0.01( م.م.ذ حايرملا ديربت

م.م.ذ2000 يتيرجتا نشيلاتستنا
)%1( ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش

م.م.ذ.ش هايملا ةجلاعمل يجرينإ كيتلوك
(%90)ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش

م.م.ذ.ش هايملا ةجلاعمل كيتلوك
)%1( ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش

م.م.ذ.ش هايملا تامدخل كيتلوك
)%1( ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش

 قطانملا ديربت تاطحم ةنايصو ليغشتل ديربت ةكرش
)وكموت(م.م.ذ

)%1( م.م.ذ ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش

 رامثتسلال يجرينإ جنيريتيم دنآ زيتيليتوي ديربت
م.م.ذ.ش
)%1( م.م.ذ ةقاطلل جيلخلا ةمظنأ ةكرش

م.م.ذ ةقاطلا تامدخل ديربت
)%1( م.م.ذرامثتسلال يجرينإ جنيريتيم دنآ زيتيليتوي لارتنس

م.م.ذ رامثتسلال يجرينإ جنيريتيم دنآ زيتيليتوي لارتنس
(%1)وكموت

م.م.ذ موسرلا لوصحو سايقلل ميلست

 ةيلاملا تانايبلا يف ةلومشم
ديربت ةكرشل

 ةيلاملا تانايبلا يف ةلومشم ريغ
ديربت ةكرشل

99.99%

100%

51%

65.2%

70%

99%

10%

99%

99%

99%

99%

99%

99%

100%

99.99%

60%

20%

40%

51%

99%

80%

99%

99%

99%

100%

99.6%

50%

100%

75%

99.99%

100%

99.99%

0.1%

99%

28%

95%

100%

60.54%

99.83%

 يميظنتلا لكيهلا ع.م.ش يزكرملا ديربتلل ةينطولا ةكرشلا
2021ربمسيد يف امك

99.99%
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 :ىناثلا قحلملا

 اللهدبع دلاخ
يقوزملا

يذيفنتلا سيئرلا

يريثكلا ديعس ةنيثب
بتكم ريدم

علسلا دمحم
– سيئرلا بئان

 ةرادإو ةيجيتارتسلاا مسق
عيراشملا

 دمحأ دمحم ةراس
يركابلا
– سيئرلا بئان
ةيرشبلا دراوملا

يناوجس ىسوم
رطاخملاو قيقدتلا-سيئرلا بئان

تسوج شيماه
ماعلا ينوناقلا راشتسملا

 ملاس لداع
يدحاولا
يذيفنتلا يلاملا سيئرلا

 لامج داعس
لاكرسلا
 سيئرلا بئان
يجيتارتسلاا لاصتلاا

يدامحلا فسوي
 تاطحم- ماعلا ريدملا
يبد ةنيدم طسو ديربت

لاريب ريهدس
– سيئرلا بئان

دنهلا يفلامعلأا ريوطت

رهاط لصيف
- سيئرلا بئان

ةيميلقلإا لامعلأا ريوطت

يكيربلا فطاع
- يذيفنتلا سيئرلا بئان

ةنايصلاو تايلمعلا

رغصأ حوبص
– سيئرلا بئان

 ةملاسلاو ةحصلا ةرادإ
ةدوجلاو ةئيبلاو

نيسح داشرإ
- سيئر بئان
عيراشملا ةرادإ

ناغيلوم رتسيلا
 ةكرشل ماعلا ريدملا
ةقاطلا تامدخل ديربت

رتسجناس نلوك
لوأ سيئر بئان

لوصلأا ةرادإ

بيبح يلع دمحم
 سيئرلا بئان
دادملإا ةرادإ

زور دراشتير
– يذيفنتلا سيئرلا بئان

ةيلاملا ةرادلإا

 دمحأ قوراف ديعس
ينيعملا

 مسق يف سيئرلا بئان
تامولعملا ايجولونكت

 اوسنارف نيج
رييفاش

يذيفنتلا سيئرلا
تايلمعلل

UAE

لووب هييفازك-اوسنارف
يذيفنتلا سيئرلا
لامعلأا ريوطتل

ايكاناك شيلوكاب
– ةبانلإاب سيئرلا بئان
تاراملإا ،لامعلأا ريوطت
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